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El presente documento recoge la sintesis de los trabajos
correspondientes al desarrollo de la Gran Visién Paseo
Fray Antonio Alcalde, Centro Histérico de Guadalajara.

La metodologia utilizada, inspirada en el concepto de
la planeacion estratégica de ciudades, se ha concebido
como un esfuerzo de base para propiciar la orientacion
de futuro al que aspira el Centro Historico.

Para ello, se ha definido un Plan Estratégico que articula
Claves e Ideas Fuerza de mediano y largo plazo, con
metas y objetivos para la transformacion positiva del
Centro.

De esta manera, el Plan de Gran Vision define las
caracteristicas esenciales que tendra el Centro
Historico y que constituye una propuesta global para
su desarrollo futuro.

El documento se estructura en 5 apartados:

Expone el enunciado de la Gran Vision para el
Centro Historico de Guadalajara, definida por
el grupo de trabajo, asi como las diez Claves
Estratégicas que la componen.

Establece sugerencias y planteamientos de
soluciones inteligentes para lograr los objetivos y
metas establecidas en cada Clave Estratégica de la
Gran Vision.

Es el planteamiento de intervencion territorial
en el ambito del Centro Historico, donde existe
mayor viabilidad de implementar los proyectos
catalizadores de la Gran Vision.

Introduce la orientacion metodoldgica, el proceso
de trabajo y el enfoque utilizado para el desarrollo
de esta investigacion. Se identifican también, los
Ejes Criticos que deben ser atendidos para crear
condiciones optimas que permitan el impulso de
la Gran Vision.

Con la presentacion de este Plan de Gran Vision, inicia
una tarea de difusion, calibracion, apropiacion y gestion
del mismo, para que se convierta en una referencia Util
en la toma de decisiones del Gobierno local y de los
actores e instituciones involucradas en la mejora del
Centro Historico.
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El proceso de elaboracion del Plan de Gran Visién tomé mas de cinco meses de trabajo riguroso y comprometido coordinado
por la Fundacién Paseo Fray Antonio Alcalde, y llevado a cabo por el equipo de consultores con la contribucién de distintas
personas del sector privado y funcionarios de gobierno local.

El mecanismo central definido para articular la participaciéon del grupo de trabajo fue el denominado Foro de Orientacion
Estratégica él cual tuvo tres reuniones de trabajo, con el objetivo de poner en el centro a los actores reconociendo su
experiencia, aspiraciones, supuestos y proyectos para disefiar un proceso y un mecanismo de participacion colaborativa para
transformar el entorno hacia un proposito compartido.

A la par de las sesiones del Foro de Orientacion Estratégica, se realizd una caracterizacion y un analisis técnico dirigido que, en
conjunto, permitieron construir un diagnostico de los temas criticos qué se necesitan atender, como base para el desarrollo
futuro de la Gran Vision. Una vez identificados estos temas o ejes criticos, se definid una orientacion estratégica para el Centro
Historico y las claves que permitiran alcanzar el futuro deseable propuesto por la Gran Vision.

Como conclusién del proceso, la Gran Vision desarrollada por el grupo de trabajo, proyecta un futuro deseable y define la
"hoja de ruta” para llegar a él a partir de un plan que comprende Ejes y Lineas de Accion, aplicadas en una estrategia territorial
para la transformacion positiva del Centro Historico.
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Proceso de trabajo

10 etapas desarrolladas
durante 5 meses de trabajo

4

ANALISES

TECNICO /

4
DIAGNOSTICO ‘ GRAN VISION \

TEMAS ESTRATEGICOS FUTURD DESEABLE /

GARNGIERIZAGION
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Proceso de trabajo

Diagnostico técnico y diagndstico
percibido (Foro-I) sobre temas

estratégicos
/ ' Mariz de Excelencia
Prioridades

Déficits Criticos
]

ANALISIS '
TECNICO

Carfografia
Indicadores

Benchmarking DIAGNGSTICO i
TEMAS ESTRATEGICOS |

CARACTERIZACION
Informacidn
Recomidos
Didlogos B
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FORO |. Orientacion Estratégica

Sede: Ciudad Creativa Digital
Guadalajara, 04-mayo-2022

Participantes: 60

Sector publico: 19 31.7%
Sector privado: 33 55.0%
Sociedad civil: 7 1.7%
Universidad: 1T 17%
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FORO I. Orientacion Estratégica*

Temas del Cuestionario:
5 s
il Elementos del Centro Historico

E Condiciones y retos del Centro Historico

m ;
ﬂ Estrategias de Rehabilitacion del Centro Historico

Opciones Estratégicas de futuro para el Centro Historico

1 Foro de Orientacion Estratégica
04 de Mayo 2022 z ) 5 .
Cluster Economicos de futuro en el Centro Historico

60 Participantes

%‘, 170 Preguntas (Cuademilo)

Alcalde, @m 10.200
corvereiens Respuestas analizadas

* Para consulfar los resultados del Foro I, revisar los documentos entregables de “Resultados del
Cuadernillo” e “Informe de Resulfados del Taller de Opinién” del 1er Foro de Orientacion Estratégica




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Proceso de trabajo

Desarrollo de primera hipotesis
para su validacion y priorizacion
en el Foro-II

2 10
- ‘ h o
| ! DIGNGSTICO \
TEMAS ESTRATEGICOS |
g

O) /
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FORO Il. Orientacion Estratégica

Sede: Hotel Doble Tree
Guadalajara, 15-junio-2022

Dinamicas de participacion
1 Caso de éxito (Hotel Doble Tree)
1 Presentacion técnica
3 Ejercicios de opinion y valoracion




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

FORO Il. Orientacion Estratégica*

CLAVES ESTRATEGICAS
Hipotesis Preliminar

PATRIMONIO [:JJT ]

2% Foro de Orientacion Estratégica 07 Patrimonio
5 02 Arte, Cultura y Amenidades
CLAVES ESTRATEGICAS
Pk G 03 Modelo Urbano g
Hipdtesis Preliminar ™ ey
04 Vivienda T
15 de Junio 2022 05 Turismo gt b o s Vi - s ik S Wi

06 Dinamica Econémica
07 seguridad
08 Sentido Humano y Social

; . = 09 Ecosistema de Colaboracién
Fundacién i??ﬁde. @ _‘u__é; AWk camana

- :—-u
— PATRIMONIO

* Para consultar los resultados del Foro Il revisar el documento entregable de "Resultados del 2do. Foro: Futuro deseable y disefio estratégico”.
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Proceso de trabajo

Evolucion de Gran Vision 3 .

y validacion en el Foro-lll \ /

GRAN VISION 1
EILLCION FUTURD DESEABLE

Bran Vision

Ejes Crificos
Claves Estratégioas
Proyectos
Catalizadores




A. 1 Metodologia

FORO Illl. Or

Sede: Foro LARVA
Guadalajara,17-agosto-2022

Dinamicas de participacion
1 Presentacion “historia del lugar”
1 Presentacion Superintendencia
1 Presentacion técnica
1 Taller de opinion (Cuadernillo)

i1huf;-

e MR

Paseo

Fundacion .&Tﬁi%gﬂ%ﬁ <
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FORO lll. Orientacion Estratégica*

a Ejes Criticos Transversales

Apartados del Cuestionario:

Ejes Criticos Transversales

N =
—_—

Claves Estratégicas
y Ejes Tematicos

Formulacion de la Gran Vision

3* Foro de Orientacion Estratégica

S E

Contrastacién de hipétesis sobre Proyectos Catalizadores

Ejes Tematicos y Proyectos Catalizadores

m Proyectos Catalizadores
17 de Agosto 2022 .

g it e bt

Nombre v spalidos .t e s e B e

Empresa / institucdn:

@ u

A
1
= ammeton v s

Paseo
Fundacién i’a‘l“c";i‘d e, o

* Para consultar los resultados del Foro lll, revisar el documento entregable de “Resultados del Cuadernillo del 3er Foro de Orientacion Estratégica”.
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Proceso de trabajo

Planteamiento final de la Gran 9 ' ‘ 1
n A . #ya |
Vision, Ejes Criticos y Claves \ 4
Estratégicas \/ | . o
|
. |
|
|
2 B 0 PLAN DE
” GRAN VISION
= \ i Investigacion de Valor
f-/ \ Claves Estratégicas
J.-" | BHnN WSIUN Estrateqia Territorial: SPOTs

FUTURD DESEABLE /
" ' : ; Fundacion
/ ; Paseo Fray
] b / Antonio
PLANTEAMIENTO Alcalde
_ah _ Gran Vision
// Ejes Crificos

Claves Estratégicas
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Mesas de trabajo y analisis: FPFAA / Grupo Ampliado / Equipo Consultor / Invitados

Sector Privado / Paz Rebeca Padilla
Sector Privado / Victor Zetter

Sector Privado / Alfredo Dau

Sector Privado / Vicente Chalita
Sector Privado / Jorge Antonio
Sector Privado/ Oscar Pérez

Sector Privado / Federico Herndndez

Roberto Arias / Colegio de Jalisco
Miguel Zérate [ Ayuntamiento Gdl.
Rafael Orendain / Ayunfamiento Gdl.

iFundaclén
MESAS Paseo

DE TRABAJO Fray Antonio

Y ANALISIS Alcalde.

Direccion/ Diego Delfin ) _ .
Coordinacidn / Leopoldo De Ledn EQUIPO r Miguel Angel Wong / Director

Consultor / Buillermo Sanchez CONSULTOR ; . Tomas de Hijar / Arquidiocesis de Gl

Consultor / Héctor Castaidn ' . Pablo Iharra/ Gamara de Comerdio G,

Juan Manuel Mungia / Superintendencia C.H,




Comunicacion y difusion:

GACETA
INFORMATIVA

= B

GACETA

|

-

INFORMATIVA ™

GACETA .
INFORMATIVAT;:

GACETA
INFORMATIVA
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GACETA
INFORMATIVA

o

GACETA
INFORMATIVA

GACETA
INFORMATIVA
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Proceso de trabajo

Metodologia participativa para el
desarrollo de una vision de futuro

Matriz de Excelencia

Prioridades

Déficits Criticos
ANALISIS

! PLAN DE
[ECNICO GRAN VISION
Ear}ogmﬂa Investigacion de Valor
gmic;dur:;; Claves Estratégicas
encnmarkin 2 stratenia Teritorial: SPOTs
Ing DIABH“S"BH BHAN vlsm" Estrateqia Teritorial: SPOT
TEMAS ESTRATEGICOS FUTURD DESEABLE

VLB
CARACTERIZACION Gran Visidn

Informacion

Recorridos Funnauin’n
Didlogos / Pasen fray
Antonio
PLANTEAMIENTO Alcalde

Gran Vision
Ejes Crificos
Claves Estratégicas

Validacion
Priprizacion
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i

/ EJES criticos 7 GRAN ..": icadlondiin
O ENFOQUE: TRANSVERSALES O L eoad e cmitle

—_

’ Jp  SEGURIDAD : Centro
= EJES CRITICOS TRANSVERSALES P MANT.YLIMPIEZA Historico :
P oRDENE INDIGENGA ' e
Se identifican EJES criticos B GESTION Y TRAMITES _[rrosrssssssssssseseees > q
transversales que deben ser B
atendidos de forma continua a g:neran
para Crear condiciones Elementos basicos que bien e p condiciones Optimas
éptimas que permitan el atendidos y de manera continua

impulso de las CLAVES
Estratégicas de desarrollo hacia
las  metas y  objetivos
planteados en la GRAN VISION

-
P s s o i M o
N

: Realidad
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> Aspiracién
*  Voluntad de cambio

/ EJES crimicos
(O) ENFOQUE: [ TRANSVERSALES }

..............................

' * SEGURIDAD ] ....................... ) E' Centro
= EJES CRITICOS TRANSVERSALES B MANT.YLIMPIEZA  [reesessessessuscsseases » i|  Histérico
= CLAVES ESTRATEGICAS T T > | conoicones
* GESTION Y TRAMITES | ....................... ) =.. -------------------------------

Una vez generadas las <L
Proyectos Catalizadores no BALYEC IO G AR
permitiran impulsar las CLAVES A su ves, nos aaoooconon
Estratégicas que nos permitiran P?;’::z‘r::st‘ﬂ;a’ 1 H CLAVES
alcanzar el futuro dese:able estratégicos de la ® : : ESTRATEGICAS
propuesto por la Gran Vision GranVision | d E

CH o FUTURO DESEABLE
v :

alcanzar las
condicionesde o-________________

! Realidad
futuro deseable :
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i Aspiracién
*  Voluntad de cambio

/ EJES criticos
@ ENFOQUE: [ TRANSVERSALES J

) Jp  SEGURIDAD Centro
= EJES CRITICOS TRANSVERSALES P MANT.YLIMPIEZA Historico
= CLAVES ESTRATEGICAS M T | e
P GESTION Y TRAMITES
@ mee s

El reto del Centro Historico, es | PROYECTOS CATAUZADORES
mantener de forma continua !
las. CONDICIONES ~Optimas Elreto | menmienc EEERN : N
ante los  cambios  de b | o E o CLAVES
administracion, la falta de | “Gompettidad B ESTRATEGICAS
continuidad en programas vy ! a-
proyectos, y la dispersion en el \/ 5
interés del Gobierno local para T To—— . CH o FUTURO DESEABLE ]
lograr los objetivos de la Gran CORTINUA

Vision. \,/'
RETOS NATURALES:

+ Cambios administracion co |-,
+ Continuidad
+ Dispersion

: Realidad
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@ ENFOQUE:

= EJES CRITICOS TRANSVERSALES
= CLAVES ESTRATEGICAS

Para que existan condiciones
Optimas y los Proyectos
Catalizadores puedan tener
mayor impacto, es necesario
fortalecer dos elementos clave:
la GOBERNANZA y |a
COLABORACION de todos los
actores involucrados en la
mejora del Centro Histdrico.

EJES crimicos
TRANSVERSALES

SEGURIDAD
MANT. Y LIMPIEZA

ORDEN E INDIGENCIA

ailadlnalng

GESTION Y TRAMITES

MAN

=
Z
b

DE

o)
Z0
=2
&
b=

<m

RETOS NATURALES:

+ Cambios administracién
+ Continuidad

+ Dispersion

Centro
Historico
CONDICIONES

OPTIMAS

______________________________

: Aspiracién
*  Voluntad de cambio

Gobernabilidad basada
en gobernanza

GOBERNANZA

. COLABORACION

Corresponsabilidad y
colaboracion multisectorial

PROYECTOS CA:TALIZADORES

EEE I

CLAVES
ESTRATEGICAS

‘GOBIERNO & INNOV. u

ECOSIS. COLABORACION a

CH o FUTURO DESEABLE

! Realidad




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

La  administracion  municipal se  encuentra
sobrecargada. Es decir, Guadalajara ha perdido
poblacién y con ello, recursos. Aun asi, tiene que dar
servicio a casi otro tanto de poblacién que durante el
dia labora en su territorio y un porcentaje importante
en el Centro.

Aunado a esto, los cambios de administracion cada
tres afos, impregnan de interrupciones, vision de
corto plazo e iniciativas mas dirigidas a la rentabilidad
politica que a los temas estratégicos. Los gobiernos
cambian, los ciudadanos permanecemos.

Sin embargo, el Centro ha recibido inversiones

multimillonarias en los ultimos 10 afios. Ha sido
renovado y mejorado. El reto actual se recarga mas
hacia lograr una gestion efectiva, con visién clara
de futuro, voluntad de cambio y acompafiada de la
“corresponsabilidad” de los otros sectores, en especial
del sector empresarial que de ser organizada pueden
convertirse en el “motor” de cambio e incidir de forma
contundente en fortalecer acciones complementarias a
las del gobierno, que permitan generar las condiciones
para el impulso de lineas estratégicas con vision a
largo plazo, que tengan continuidad y los recursos
necesario para lograrlo.
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( ' Aspiracion
/ EN FOQU E EJES CRITICOS Vﬂifn_tadﬂe
TRANSVERSALES cambio
p—— :,

Municipal * MANT.Y,LIMPIEZA > Centro .
Matropalitana. ® watdatasanaunsuas .........) Historico :
s M .ORDEN EINDIGENCIA, » CONDICIONES :
Federal * gz ;

«SESTIONY.TRAMI TE?..)

---------------------------

RESPONSABILIDAD (_wanrenenen euniewro | <4--------- ® O « RESPONSABILIDAD
NATURAL ﬂé B ORGANIZADA
- ®
]
PROYECTOS CATAUZADORES :
[ I : | :
5

CLAVES
ESTRATEGICAS

El objetivo del enfoque es
identificar y reconocer el papel
de la sociedad civil para sumar

y fortalecer, tanto en las e e
condiciones de base, como en [5............CH.....E&JTLJBQ RESEABLE . .cueuensd ]
impulsar los elementos :

estratégicos

: Realidad

VENTAJAS DE

SUMAR

Vecinos + propietarios
Organismos civiles
Asociaciones
Universidades

]

VENTAJAS
INCIDIR EN:
continuidad

vision de largo plazo

mantener las condiciones
optimas

no perder lo estratégico
invertir

empleo

Consumir

economia
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Ejes Criticos Transversales

Los siguientes elementos han sido considerados por el
Foro de Orientaciéon Estratégica como déficits criticos
con un primer nivel de prioridad para ser atendidos y
resueltos en el corto plazo para crear las condiciones
que permitan impulsar las Claves Estratégicas.

Estos elementos deben ser atendidos de manera
consecuente y permanente.

> Seguridad

> Mantenimiento y limpieza
> Orden

> Gestion y tramites

> Indigencia



Seguridad

Objetivo: Fortalecer la seguridad a partir de la
organizacion y colaboracién de la sociedad civil,
actividad econémica y gobierno con una filosofia de

corresponsabilidad. Acordando diferentes estrategias

que permitan generar informaciéon e inteligencia,
prevencion y vigilancia, atencion a la incidencia e
importante disminucién de la inseguridad.

Ideas fuerza

p

Plan de accion. Establecer un plan de accién (metas,
objetivos, acciones y tiempos) para mitigar y disminuir
el problema de inseguridad en el Centro.

lluminacion estratégica. Fomentar la iluminacion
estratégica en sitios vulnerables y via publica.

Sistema de monitoreo y camaras de vigilancia.
Integrar un sistema de monitoreo y camaras de video
tanto publicas como privadas para facilitar la vigilancia
y atencion a los asuntos de seguridad publica.

Asociacion, colaboracién y cooperacion. Fomentar la
asociacion, colaboracion y cooperacion empresarial y
multisectorial para apoyar los programas de seguridad

Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

y vigilancia del Centro.

Coordinacion policial. Fortalecer la coordinacion de
los distintos cuerpos de seguridad publica y transito
municipal, asi como de seguridad privada.

Estrategia de vecin@s vigilantes. Promover, a través
de la participacion y colaboracién ciudadana, la
eficiencia policial en la prevencion del delito.

Modelo de operacion por cuadrante. Instrumentar un
modelo de operacion por cuadrante para disminuir el
tiempo de atencion y respuesta a los asuntos de
seguridad ciudadana.

Mddulos de atencién y vigilancia. Promover la
instalacion de médulos por cuadrante para mejorar la
atencion a la seguridad publica.

Policia turistica. Fortalecer el cuerpo de policia
turistica con mas oficiales y mayor capacitacion en la
atencién a los visitantes.
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Seguridad. Resultados del Foro Il

Valore la importancia estratégica y el nivel de prioridad de los siguientes componentes

Valoracion CcD Nivel de Prioridad
18.0% L
B

Establecer un plan de accién para mitigar y diminuir el problema de
inseguridad en el Centro

lluminacion estratégica en sitios vulnerables y via publica

Sistema de monitoreo y cdmaras de video vigilancia tanto pablicas I
. 17.5% 17%
como particulares :
Fomentar la asociacion, colaboracion y cooperacion empresarial
e . N 202% 14%

para apoyar los programas de seguridad y vigilancia del Centro

Coordinacion policial 27.3%

Estrategia de vecin@s vigilantes 19.6%

Modelo de operacion por cuadrante 97.1%

Médulos de atencién y vigilancia 8 28.2%

Policia turistica (elegante, capacitada, servicial y disuasoria y no —

armada)

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Mantenimiento y Limpieza

Objetivo: Esfuerzo colaborativo y coordinado entre > Programa de mantenimiento. Fortalecer el programa
propietarios, vecinos, negocios y empleados, con el de mantenimiento y embellecimiento de las areas
gobierno municipal, para establecer una campafa y verdes, parques y plazas, asi como de banquetas y
agenda permanente de limpieza y dptimo mobiliario urbano.

mantenimiento de sus edificios, calles, banquetas y

e T > Barredoras especializadas. Promover la adquisicion
entornos inmediatos.

de barredoras especializadas para la limpieza de calles
y espacio publico.
Ideas fuerza

> Asociacion, colaboracion y cooperacion. Fomentar la
asociacion, colaboracion y cooperacién empresarial
del Centro para apoyar los programas de
mantenimiento y limpieza.

> Modelo de limpieza constante. Reforzar el trabajo de
limpieza hacia un modelo de limpieza frecuente en
colaboracion con otras dependencias del Gobierno y
habitantes del Centro.

> Programa “La Limpieza la Hacemos Todos". Promover
y operar brigadas de limpieza y dignificacion de
espacios publicos con la participacion de vecinos,
comerciantes y usuarios del Centro.
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Mantenimiento y Limpieza. Resultados del Foro Il
Valore la importancia estratégica y el nivel de prioridad de los siguientes componentes

Valoracién cD Nivel de Prioridad
Fomentar la asociacion, colaboracion y cooperacion empresarial del ,
Centro para apoyar los programas de mantenimiento y limpieza 19.9% _ 18%

Modelo de limpieza constante _ 24.1% lﬁ 16%

Revision y aplicacion del reglamento de imagen urbana 22.6% - 10%
Programa “la limpieza la hacemos todos” _ 20.5% 16%

Retiro de mobiliario obsoleto, objetos y cables _ 27.7% _ 13%
Programa de mantenimiento _ 20.2% _ 1%
Colaboracién multisectorial _ 26.9% - 9%
Promover la adquisicion de barredoras especializadas - 24.9% 5%
00 20 40 60 80 100




Orden

Objetivo:

municipal para vigilar e implementar la regulacién, el
orden fisico y funcional del Centro

Ideas fuerza

>

Retiro de mobiliario obsoleto y contaminacion visual.
Campafa para el retiro de mobiliario obsoleto y
contaminacion visual: cables, anuncios o publicidad
indebida, postes inservibles, obstaculos fisicos, etc.

Asociacion, colaboracion y cooperacion. Fomentar la
asociacion, colaboracion y cooperaciéon empresarial y
multisectorial del Centro para apoyar los programas
de regulacion, inspeccion y orden.

Imagen urbana. Fomentar el orden de la imagen
urbana. Implementacién comunitaria con la autoridad
en la aplicacién de reglamentos y vigilancia.

Comercio y actividades reguladas en espacios
abiertos. Fortalecer las acciones de la Direccion de
Inspeccion y Vigilancia para evitar la ilegalidad de las
actividades en el espacio publico asi como el

Esfuerzo coordinado entre propietarios,
vecinos, negocios y empleados, junto con el Gobierno

Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

comercio informal y ambulantaje.

> Campaha de sensibilizacion y establecer buenas

practicas comunes. Promover una campafa de
sensibilizacion y establecer buenas practicas comunes
para mantener el orden y la imagen urbana.

Inteligencia comunitaria. Redes sociales y monitoreo.
Esfuerzo de corresponsabilidad sociedad-gobierno
para reporte de anomalias y atencion inmediata por
parte de autoridad.
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Orden. Resultados del Foro Il

Valore la importancia estratégica y el nivel de prioridad de los siguientes componentes

Campana para retiro de mobiliario obsoleto y contaminacion visual

Fomentar la asociacion, colaboracion y cooperacion empresarial del
Centro para apoyar los programas de regulacion, inspeccion y orden

Fomentar el orden de la imagen urbana. Implementacién comunitaria
+ autoridad de reglamentos y vigilancia

Evitar ilegalidad en las actividades de espacios abiertos

Comercio regulado en espacios abiertos

Esfuerzo de corresponsabilidad sociedad-gobierno para reporte de
anomalias y atencién inmediata por parte de autoridad

Colaboracion multisectorial
Campana de sensibilizacién y establecer buenas practicas comunes

Inteligencia comunitaria. Redes sociales y monitoreo ciudadano

Valoracion
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18.7%

19.3%

17.8%

21.30%

22.0%

2247%

26.5%

21.3%

26.4%

Nivel de Prioridad
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Gestion y Tramites

Objetivo: Implementar un redisefio institucional que > Actualizacion de leyes y reglamentos. Promover una
permita agilizar y simplificar los procedimientos revision y actualizacién de leyes, reglamentos y
administrativos, dar mayor claridad e informacién previa, normas de proteccion del patrimonio.

centralizar ventanillas, recortar tiempos, digitalizar y
tecnificar, mejorar atencién y en general facilitar todos
los procesos para tramites, permisos y licencias de
funcionamiento. :

> Gobierno digital. Implementar una plataforma de
gobierno digital para obtener informacion, consulta
necesaria y realizar tramites y pagos en linea.

> Ventanilla multitramite. Concentrar en una ventanilla
multitramite y resolutiva en el Centro los diferentes

Ideas fuerza tramites y permisos.

> Qrganismo especializado. Crear un organismo con
estructura técnica especializada del Ayuntamiento
para la "gestion y agilidad de tramites" y coordinacion
especial con INAH y Secretaria de Cultura.

> Mecanismo de vinculacién. Establecer un mecanismo
de vinculacion, comunicacion y difusidon entre sectores
y el Ayuntamiento para facilitar la informacién y
requisitos de los tramites y sus procedimientos.

> Simplificacion de tramites. Impulsar una politica
especial de simplificacion administrativa y
procedimientos para tramites y permisos en el Centro.
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Gestion y Tramites. Resultados del Foro llI
Valore la importancia estratégica y el nivel de prioridad de los siguientes componentes

Valoracién cD Nivel de Prioridad

Organismo con estructura técnica especializada del Ayuntamiento 95 12.9% _ 25%
para la “gestion y agilidad de tramites” y coordinacion (INAH y SC)

Mecanismo de vinculacién, comunicacion y difusion entre sectores

y el Ayuntamiento para facilitar la informacion y requisitos de 17.8% 19%
tramites y procedimientos
Impulsar politica especial de simplificacion administrativa y 16.5% 20%
procedimientos para tramites y permisos en el Centro

Revisién y actualizacion de leyes, normas y reglamentos de

proteccion del patrimonio 15.5% 12%
Gobierno digital para informacion, tramites y pagos en linea 17.1% 12%
Ventanilla multitramite y resolutiva en el Centro para tramites y e -

permisos

L]

8.0 8.5 9.0 95 10.0
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Indigencia

Objetivo: Fortalecer programas de atencién humanitaria
con modelos de colaboracién publico- prlvada que
permitan ampliar la capacidad de los existentes y
robustecer los sistemas y estrategias para mitigar y
disminuir el problema de la indigencia en el Centro.

Ideas fuerza

> Plan de accion. Establecer un plan de accion (metas,
objetivos, acciones y tiempos) para mitigar y disminuir
el problema de indigencia en el Centro.

> Colaboracién y cooperacion. Fomentar la
colaboracion y cooperacion multisectorial para
fortalecer el sistema de atencion (publico y privado) a
personas en situacion de calle.

> CADIPSI y organizaciones del tercer sector. Reforzar
el Centro de Atencion y Desarrollo Integral para
personas en Situacion de Indigencia (CADIPSI-DIF) y
los programas de las organizaciones religiosas y del
tercer sector que atienden a las personas en situacion
de calle.

> Informacion, sensibilizacion y capacitacion. Promover
campania de informacién, sensibilizacion y
capacitacion comunitaria sobre el fenémeno de
personas en situacion de calle.
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Indigencia. Resultados del Foro Il

Valore la importancia estratégica y el nivel de prioridad de los siguientes componentes

Plan de accién (metas, objetivos, acciones y tiempos) para mitigar
y disminuir el problema de indigencia en el Centro

Fomentar la colaboracién y cooperacion empresarial en el centro
para apoyar los programas de reinsercion de indigentes a la vida
laboral

Fomentar la colaboracion y cooperacion multisectorial para
fortalecer el sistema de atencion a indigentes

Coord. de vecinos, propietarios, negocios y empleados con el DIF
y el Ayto. para fortalecer el monitoreo, informacion, prevencion y
tratamiento adecuado de personas en situacién de calle

Programa de apoyos para albergues y comedores sociales

Campafia de sensibilizacion y capacitacion comunitaria sobre el
fenémeno de personas en situacion de calle

Valoracion

9.0

8.7

5 8.0 8.5 9.0

CcD

18.4%

15.3%

14.1%

21.2%

24.3%

24.5%

Nivel de Prioridad

18%

J 18%

| o




GRAN VISION ,
‘ CLAVES ESTRATEGICAS




En este momento de nuevo protagonismo del Centro Historico, y en este contexto caracterizado por la necesidad de
innovacion, surge un espacio de oportunidad abierto a nuevas maneras de entender la ciudad histérica y de revalorizarla.

El Centro Historico de Guadalajara, sus manzanas y barrios, deben desempefar una funcion relevante, deben seqguir siendo
espacios de comercio y de vida cotidiana, adecuadamente tratados para recibir nuevas actividades compatibles con su
patrimonio. Conservacion del valor patrimonial e integracion de nuevas funciones son las claves de una concepcién dinamica
del Centro Histérico de la ciudad.

Desde hace una década se ha avanzado mucho en el mejoramiento del Centro Histérico, con el desarrollo de planesy programas
ambiciosos, y con la realizacion de proyectos de gran calado referentes a infraestructura de movilidad y mejoramiento del
espacio publico, sin embargo los retos de repoblamiento, diversificacion socioeconémica, ampliacion de la actividad turistica,
atraccion de otros segmentos de la poblacién, mejora de equipamientos y servicios, etc., aln permanecen y queda mucho
trabajo por hacer.

El desarrollo de la Gran Visidn ha sido un proceso sistematico, creativo y participativo que establece las bases de una actuacion
integrada a largo plazo, y que define un modelo de futuro de desarrollo, con Claves Estrategias e Ideas Fuerza para alcanzar
dicho modelo. La vision debera de involucrar a los agentes locales a lo largo del proceso y tiene objetivos orientados a la
mejora econdmica y social de la comunidad del Centro.

La Gran Vision y sus Claves Estratégicas se conciben como un primer esfuerzo de base para propiciar la orientacion y la
estrategia de futuro de mediano y largo plazo para su transformacion positiva. Las Claves son acciones relevantes de caracter
estratégico con la capacidad de transformar las condiciones presentes para construir un futuro deseable definido por la Gran
Vision.
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Gran Vision Bo1

GRANMISION CENTRO HISTORICO DE GUADALAJARA

Ser un centro historico de alto sentido humano e incluyente, con un patrimonio
revitalizado que nos enorgullezca. Donde la cultura y el arte sea un referente para el
turismo nacional e internacional.

Un espacio singular de gran calidad urbana y ambiental con los mejores servicios,
[leno de vida y socialmente integrado.

La zona mas segura de Guadalajara, con un entorno favorable donde las personas y
las familias encuentren sentido y valor para habitarlo y vivirlo.

Un centro'dinamico que impulse el desarrollo economico conla consolidacion. de
ecosistemas productivos desectores estratégicos y de actividades con alto valor
anadido.

F d & i&;asiog i
c ray Antonlo
uncacion 1 B Alcalde.
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B o 2 Claves Estratégicas

GRAN VISION

» CLAVES
ESTRATEGICAS

1 2 3 4 5

PATRIMONIO VIVIENDA MODELO DINAMICA AMENIDADES
URBANO ECONOMICA ARTE, CULTURA

Fundacié ip"“’i"x
unaacion Fray Antonlo
i 48 Alcalde.
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Claves Estratégicas B o 2

GRAN VISION
|

» CLAVES
ESTRATEGICAS

6 i 8 9 10

SENTIDO
TURISMO SEGURIDAD HUMANO GOBIERNO ECOSISTEMA
Y SOCIAL INNOVACION COLABORACION

Y Paseo
Fundacion . Eﬁ@cﬁgﬁi %
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B o 2 Claves Estratégicas

PATRIMONIO

Sera un Centro donde su patrimonio construido e intangible se salvaguarde para conservar el
valor y espiritu del lugar. Se enaltezca, restaure y conserve con modelos de gestion inteligente,
el cuidado de profesionales especializados, marcos legales claros y adecuados, incentivos y
facilidades. Fomentando la innovacion, creatividad y emprendimiento a favor del patrimonio.
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VIVIENDA

Claves Estratégicas

El Centro Historico impulsara la promocion de vivienda nueva para incentivar el repoblamiento,
con caracteristicas compatibles con las necesidades actuales de los tapatios. Se promovera la
diversificacion de la oferta de vivienda tanto en venta como en renta. Con acupuntura urbana de
vivienda nueva o rehabilitando y adaptando edificios o parte de ellos para conseguir una oferta
variada y atractiva, por su proximidad a empleos, contenidos gastronomicos, culturales y
artisticos. Aprovechando su conectividad con la zona metropolitana y su excelente
equipamiento de transporte publico.
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B o 2 Claves Estratégicas

MODELO URBANO

El Paseo Alcalde se convertira en el eje articulador del sistema urbano del Centro Historico, con
calidad urbana. escala humana, habitable y atractivo con diversos usos y actividades. Un modelo
de urbanismo sostenible que fomente los valores sociales y ambientales, donde el espacio
publico se convierte en el elemento de convivencia e inclusién por excelencia. Permitiendo el
disfrute de los visitantes y vecinos, proporcionando las mejores condiciones para vivir, trabajar,
aprendery divertirse.
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Claves Estratégicas B o 2
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El desarrollo economico sera impulsado por las actividades tradicionales y nuevas de valor
agregado que se generen a través del desarrollo de vivienda, comercio, servicios turisticos y
z Z gastronémicos, asi como actividades culturales y de entretenimiento. Que sea atractivo para el
DINAMICA ECONOMICA mercado, como para el que invierte. Se promoveran las mejores condiciones para el
crecimiento economico mediante la consolidacion de ecosistemas productivos de sectores
estratégicos, que faciliten el desarrollo de capacidades, emprendimientos, impulso a cadenas

productivas y la insercion laboral.
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B o 2 Claves Estratégicas

El Centro Historico sera un promotor permanente de las expresiones culturales, artisticas,

ARTE CU LTU RA artesanales y tradicionales. Con un plan de largo plazo para convertir a Guadalajara en un
g referente internacional del talento tapatio, y a su vez, como el gran promotor de la cultura

Y AMENIDADES universal en México. Sera un sitio donde se pueda disfrutar de contenidos de entretenimiento
para toda la familia, con experiencias matutinas, vespertinas y nocturnas con una oferta diversa,

accesible e incluyente.
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Claves Estratégicas
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El Centro Histdrico, en base a su patrimonio tangible e intangible, sera el principal atractivo
turistico de Guadalajara, constituido como un sitio de excelencia para el turismo cultural,

TU RISMO comercial, urbano y de negocios, con eventos, atencion y servicios de excelente calidad que
posicionen al Centro como un destino turistico nacional e internacional.
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B o 2 Claves Estratégicas

W) GUADALAJARY

La seguridad sera la clave estratégica con mayor relevancia de la Gran Vision, para preservar un

SEGURIDAD ambiente favorable, sano y trarjquilo, dar_‘-do certeza a los derechos de las personas para el
desarrollo integral de la comunidad. Mediante modelos colaborativos, se fomentara la cultura
de paz y prevencion en todos los niveles, para construir un entorno de alta seguridad.
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Claves Estratégicas

SENTI DO HUMANO El Centro historico sera un espacio que inspire el sentido de humanismo y humanitarismo de

Fray Antonio Alcalde, que ademas de su armonia y su belleza urbana, refleje un entorno
Y SOC'AL accesible, solidario e incluyente, donde se promueva un modelo corresponsable de desarrollo
humano equitativo y justo.
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B o 2 Claves Estratégicas

‘lf“l ikl}t I

El Centro contara con un modelo de gobierno innovador que asegure una gobernabilidad,
" responsable y adecuada a los retos y oportunidades. Puntual para su territorio y asegurando
GOBIERNO E INNOVACION una gestion eficaz y eficiente. Financieramente sustentable, con estructura profesionalizada
basada en la rendicion de cuentas y resultados. Un gobierno abierto, participativo y
colaborativo.
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Claves Estratégicas B o 2

ECOSISTEMA DE Se generara un rj1ocie|q de carécter socilal e institu‘ci.onall, que sea referente de Iéxito por una

gobernanza multisectorial organizada, abierta y participativa, colaborativa y coordinada, eficaz y

CO LABO RACIC’)N funcionalj (_:.__on capacidag_j para aiipear y sumar esfuerzos, recursos y capacidades articulados por
la Gran Vision con beneficio comun y colectivo.




‘ IDEAS FUERZA




Tras haber formulado la Gran Visién e identificado las Claves Estratégicas que orientaran al Centro Histérico hacia su futuro
desarrollo, en este apartado se presentan las “Ideas Fuerza” que nos permitiran poner rumbo hacia la vision propuesta.

Las Ideas Fuerza son un conjunto de principios y directrices que se proponen para alcanzar el modelo de Centro Historico
deseado a partir de la situacion actual. Son orientaciones que se deberan seguir para mejorar la situacion de partida, reforzando
los puntos fuertes, superando los puntos débiles y explotando las oportunidades. Es importante seialar que el proposito de
las Ideas Fuerza es fijar objetivos comprometidos con el mediano y largo plazo, y definir una meta y objetivo puntual para
cada una de las Claves.

A su vez, en las Ideas Fuerza se perfilan una serie de recomendaciones a manera de "estrategias sugeridas” para llevar a buen
término los objetivos propuestos. Estas recomendaciones son planteamientos de soluciones inteligentes que se pueden
convertir en estrategias y lineas de accion, planes de trabajo puntuales, politicas publicas, iniciativas formales o programas y
proyectos especificos que ayudaran a lograr las metas establecidas para cada Clave en el marco de la Gran Vision.

En una siguiente etapa, sera necesario definir un “plan de accion” con actuaciones necesarias para llevar a buen término
los objetivos propuestos. La definicion de acciones daran respuesta a las cuestiones de quién, como, cuando y donde se
realizaran los diversos proyectos. Mientras tanto, las Ideas Fuerza tendran que ser consensuadas por muchos agentes sociales
y economicos del Centro de Guadalajara para que se refuercen y se complementen, y asi tener el fortalecimiento de una Gran
Vision para un Centro Historico mas humano, solidario, innovador, competitivo y sostenible.
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»
PATRIMONIO FICHA:

V%4 _DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA
Sera un Centro donde su patrimonio construido e 1. Modelo de gestion para la salvaguarda y
intangible se salvaguarde para conservar el valor y restauracion del patrimonio

espiritu del lugar. Se enaltezca, restaure y conserve

con modelos de gestion inteligente, el cuidado de 2. Consejo de Colaboracién para la proteccion del

profesionales especializados, marcos legales claros y pamimonio
adecuados, incentivos y facilidades. Fomentando la 3. Gestion inteligente: nuevo modelo de
innovacion, creatividad y emprendimiento a favor Transferencia de Derechos de Desarrollo (TDD)

del patrimonio. ' :
P 4. Puesta en valor del patrimonio

ocd  MECANISMO FACILITADOR

= Organismo privado de asesoriay gestion de
tramites

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

= Centro para la Gestion Inteligente del Patrimonio
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>> PATRIMONIO

1. Modelo de gestion para la Objetivo: Instrumentar un modelo de gestién publico-privado para el rescate y
salvaguarda y restauracion del mantenimiento continuo de las propiedades y fincas del Centro. El modelo debe
patrimonio apostar por el disefio de estrategias especificas de colaboracién entre gobierno,

organizaciones privadas y organismos sociales para impulsar proyectos e iniciativas
para el rescate y mantenimiento del patrimonio.

Estrategias sugeridas

1.1 Grupo consultivo. Conformar un grupo consultivo y mesas de trabajo con
organismos y especialistas locales, nacionales e internacionales con el proposito
especifico del redisefio del modelo de proteccién y gestion oficial del patrimonio
edificado. Que permita redefinir las atribuciones, completar las normas y reglamentos,

Consejo de Colaboracién o Mesa redisefar los esquemas de proteccién y gestidn, definir criterios para intervenciones
Interinstitucional de proteccién al patrimonio nuevas, adaptaciones y rehabilitacion para nuevos usos.

! — 1.2 Actualizacidon de inventario. Promover un esfuerzo publico-privado-académico

S—— (Y  coemoo para desarrollar una actualizacion completa y tecnificacion del inventario de fincas

& patrimonialesy propiedades historicas del Centro. Crearinformacion precisay profunda,

— e con levantamientos de campo, levantamientos digitales con nube de puntos, vuelos de

A e dron y modelado. Realizar la documentacién con fichas técnicas integrales digitales,

con informacion histérica y datos relevantes de su arquitectura, su nivel de proteccion

Hemoal C e (incluyendo los criterios de catalogacién para homologar fichas y registro), referencia

reglamentaria y normativa, procedimientos y tramites competentes e informacién del

Sector empresarial V= MIEMBROS nivel de intervenCién pOSib|e.
Xt CERTIFICADOS

1.3 Visor Centro Histoérico. Crear y operar una plataforma compatible e integrada a

EoRoRDRD

v
Académi . .. . . . . . . .
o Q OFICIAL Visor Urbano o similar, a partir del inventario actualizado y su informacion integral,
— para que de forma amigable y didactica sirva como herramienta de consulta, difusion,
reportes y tramites.
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CENTRO HISTORICO
DE GUADALAJARA

NIVEL DE PROTECCION DE
FINCAS PATRIMONIALES

PFAA
Predios Baldios

Proteccion Baja
Edificacion Actual Armonica
Edificacion Actual No Armonica

Proteccion Media
Inmueble de Valor Artistico Ambiental

Proteccion Alta

Inmueble de Valor Artistico Relevante
Monumento Artistico

Monumento Histérico por
Determinacion de Ley

Monumento Histdrico Civil Relevante
por Determinacion de Ley

Sin clasificar

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la

superintendencia




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

>> PATRIMONIO

2. Consejo de Colaboracion para la
proteccion del patrimonio

1.4 Incentivos y apoyos para el rescate y mantenimiento del patrimonio. Promover
incentivos y facilidades de gobierno para propietarios o usuarios que restauren,
recuperen o mantengan fincas patrimoniales.

Objetivo: Conformar el Consejo de Colaboracién o una Mesa Interinstitucional de
proteccion al patrimonio, compuesto por un nimero impar de miembros especializados
que pasen por un proceso de certificacion y sea rotatorio en periodos determinados.
El nuevo organismo estara integrado por Ayuntamiento, INAH, Gobierno del estado,
Sector empresarial y Académicos y sera un mecanismo eficiente, agil y amigable para
quitar la falta de claridad, subjetividad de opiniones y concentracion de poder en
personas especificas.

Estrategias sugeridas

2.1 Revisidon y actualizacion de leyes, normas y reglamentos de proteccion del
patrimonio. Investigar, analizar, mapear y documentar el estatus actual de los marcos
legales, normativos y reglamentarios de los tres niveles de gobierno concernientes
a la gestién y proteccién del patrimonio edificado. Desarrollo de observaciones y
recomendaciones para realizar modificaciones o actualizaciones. Elaborar las iniciativas
de ley para las modificaciones y actualizaciones estatales y municipales.

2.2 Plataforma digital oficial. Que el Consejo de Colaboracion para la protecciéon
del patrimonio tenga un sitio oficial web y plataforma digital para la gestion y
simplificacion de tramites y procesos: asistencia, seguimiento de expedientes, entrega
de documentos, resoluciones, comunicados, publicaciones, etc.

2.3 Equipo institucional de gestion y promocién del patrimonio. Crear un equipo
técnico que desarrolle estrategias de gestion para el rescate, renovacion, remodelacion
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Ideas Fuerza

INTEGRACION DE VARIABLES PARA RESCATE Y ADAPTACION

DE FINCAS PATRIMONIALES

Menor
factibilidad

PASEO ALCALDE [ ]

GRADO DE FACTIBILIDAD

Mayor
factibilidad

Analisis territorial con mapa
térmico para identificar las
zonas con mayor presencia de
fincas histéricas relevantes y
con mayor nivel de proteccién
patrimonial. Con potencial
para rescate, restauracion

y adaptacion controlada y
restringida.

La variables que se incluyeron
son: fincas con mayor grado
de proteccion, presencia de
edificaciones anteriores a 1900,
cercania con actividad cultural,
educativa y turistica, mayor
cobertura de equipamientos

y servicios, vinculacion con
transporte publico.

Se aprecia notoriamente la
concentracion hacia el primer
cuadro del ambito del Centro.
Especialmente en el entorno
del Santuario y el jardin de la
Reforma. O en el cuadrante sur
poniente, especialmente hacia
la zona conocida como las 9

esquinas.

' me
Fundacién i?l::ald&
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>> PATRIMONIO

3. Gestion inteligente. Nuevo
modelo de Transferencia de
Derechos de Desarrollo (TDDs)

y utilizacion del patrimonio. Un organismo vinculante entre patrimonio y propietarios,
la IP y las instancias de gobierno. Que genere informacion de valor, difunda, promueva,
asesore, facilite y genere interacciéon o networking.

Objetivo: Financiar el rescate y la restauracion de edificios patrimoniales a través de
un modelo de negocio atractivo y transparente que permita crear capital pasivo para
la compra inmediata de derechos a propietarios y su eventual venta o acomodo.

Estrategias sugeridas

3.1 Revision y redisefio del instrumento actual de TDD para potenciarlo. Redisefio del
marco legal, normativo y reglas de operacion del instrumento actual de “Transferencia
de Derechos de Desarrollo de Fincas Patrimoniales” que no puedan utilizar sus derechos
de construccion y opten por vender (transferir) esos derechos y cuyos recursos seran
exclusivamente dirigidos para la remodelacion, restauracion o mantenimiento de la
finca patrimonial emisora. El objetivo del redisefio es crear un modelo inteligente
que impulse su correcta implementacion y potencien el instrumento para generar de
forma exponencial los recursos necesarios para el rescate y optimizacién de las fincas
patrimoniales.

3.2 Oficina de gestion de los TDDs. Crear una estructura con un equipo profesionalizado
para la promocién de adquisicion y acomodo de los TDDs, asi como la gestion de los
procesos.

3.3 Bolsa de TDD. Disefiar con el instrumento de los TDD una bolsa de TDDs oficial
y Unica, que se convierta en un modelo de inversidn transparente y auditable, que
permita generar utilidades razonables y atractivas para crear un capital pasivo para
la adquisicion o compra inmediata de TDDs a propietarios de fincas protegidas que
quieran aprovechar el modelo y su eventual venta o acomodo a terceros que estén
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interesados en comprar y aprovechar esos derechos. Habiendo una tasacion oficial de
costo de compray una tasacion oficial de costo de venta con el incremento que permita
la utilidad o rentabilidad ofrecida en el modelo de inversidn. Esto permitiria agilizar y
potenciar la compra de TDDs a propietarios y por lo tanto generar los recursos para la
recuperacion y restauracion de fincas y sus entornos.

3.4 Tasacién oficial de compra y venta de TDDs:

« Tasacion oficial de compra. Realizar los analisis y procesos para establecer la
tasacion oficial y legal de los TDDs a la compra o adquisicidon que hara la Bolsa
de TDDs, que puede ser anual y quedara establecida en la ley de ingresos del
Ayuntamiento.

« Tasacion oficial de venta. Realizar los analisis y procesos para establecer la
tasacion oficial y legal de los TDDs a la venta o acomodo que hara la Bolsa
de TDDs, que puede ser anual y quedar establecida en la ley de ingresos del
Ayuntamiento.

3.5 Actualizacidon normativa en el marco del modelo de aprovechamiento de plusvalias
y transferencia de derechos de construccion. Realizar un ejercicio de actualizacion
de los instrumentos normativos municipales que integren politicas y mecanismos
de aprovechamiento de plusvalias y transferencia de derechos de construccion.
Permitiendo potenciar y ordenar las zonas, areas o corredores con capacidad para re-
densificar que pueden absorber los derechos, con respecto a las zonas, areas o predios
que generen y transfieran los derechos. Generando asi los recursos para la renovacion
de los entornos y el patrimonio historico.
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Modelo actual (propuesta de mejora):

T D D Aprovechamiento
S . q Receptor
Transferencia de Derechos de Desarrollo EHE s ° Particular

Es un instrumento disefiado para que particulares
propietarios de “fincas patrimoniales protegidas” que
no puedan aprovechar y utilizar los coeficientes de
utilizacion del suelo (CUS) que tienen asignados a su
propiedad, puedan venderlos y “transferirlos”
legalmente a través del Ayuntamiento a particulares
interesados en adquirir y aprovechar esos coeficientes
adicionales, en desarrollos en donde se tenga capacidad
de generar verticalidad y redensificacion.

CUS NO aplicable
COEFICIENTES PARA TRANSFERIR

Esto permite tener un valioso instrumento de
financiacion para rescatar y restaurar las fincas
patrimoniales.

—= FINCA PROTEGIDA

Transaccion: de particular a particular
con intermediacion del Ayto Gdl

Objetivo: financiar rescate y restauracion de fincas patrimoniales Propiedad privada

Particular
Emisor
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Modelo nuevo:

BOLSA DE TDDs __mn

; _ - = WS S =

Potenciar la Transferencia de Derechos de Desarrollo Y an - — = =
" Aprovechamiento Aprovechamiento  Aprovechamiento Aprovechamiento

Crear un modelo de negocio formado por un fondo A A
de capital paciente que permita la adquisicion i i |
inmediata de TDDs a particulares propietarios de — E
fincas patrimoniales, con precio preferencial i } i i
estabiec:do por ley y su posterior acomodo con . od &
particulares para su aprovechamiento con un precio (" Venta con utiidad (%) establecida POR LEY |

de venta con utilidad y de acuerdo a mercado.
Fondo de capital para

BOLSA TDDs I adquisicion inmediata de TODs

Objetivo: Potenciar el instrumento actual de TDDs Organismo de CH ke i i s e

Crear un modelo de negocio

Transaccién: de fideicomiso a particular
con intermediacion del Ayto Gdl

1
1
1

Alternativas: capital municipal o mixto

!
\4

100 % municipal

35 % mpal 65 % privado

55 % mpal 45 % privado

Instrumento transparente, vigilado y
con rendicion de cuentas




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

>> PATRIMONIO

4. Puesta en valor del patrimonio

Objetivo: Fomentar iniciativas o programas de emprendimiento, promocion y modelos
de negocio para el patrimonio.

Estrategias sugeridas

4.1 Impulso a nuevos usos compatibles con el patrimonio. Fortalecer la gestion
e impulso de nuevos usos que sean compatibles con el patrimonio y promover la
adecuacion respetuosa de los espacios historicos. Se sugiere desarrollar los siguientes
elementos:

« Modelosdenegocioparael patrimonio.Disefiarunesquemade”emprendimiento
para el patrimonio”, con asociacion (publico+empresarial+académico) para
orientar modelos de negocio factibles, asesoriay acompafiamientos, capacitacion
y vinculacion: propietario-emprendedor. Para incubar y acelerar nuevos negocios
creativos e innovadores en edificios patrimoniales.

« Actividades econdémicas de valor agregado con el patrimonio. Impulsar
un programa y politica de estrategias de vinculacion y promocion de fincas
patrimoniales con actividades o clUsters de valor agregado como industrias
creativas y digitales, artisticas y culturales, gastronomia de calidad, nuevos
modelos de hospedaje de experiencia, disefio o boutique, espacios de trabajo
para ndmadas digitales, coworkings, co-living o adaptacion a nuevos modelos
de vivienda.

4.2 Fondo de financiacion blanda para el rescate y mantenimiento del patrimonio.
Instrumento financiero amigable y de bajos intereses, acompanado de incentivos
pensado para propietarios, inquilinos o desarrolladores que busquen rescatar,
restaurar, rehabilitar fincas patrimoniales. Puede ser un fondo publico circular con
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garantia en el pago de predial o licencias. O un fondo de aportacién mixta publico-
privado a través de fideicomiso con garantias publicas. El fondo no esta pensado
como esquema de negocio y tampoco como fondo perdido, sino como un mecanismo
financiero "altruista” circular de capital de riesgo con las garantias necesarias que lo
hagan reciclable y reincidente hacia el rescate del patrimonio.
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>> PATRIMONIO

INTEGRACION DE VARIABLES PARA NUEVOS HOTELES

(EN EDIFICIOS HISTORICO-PATRIMONIALES) La cartografia refleja el
analisis con cruce de variables

ARV E ) identificar las zonas
GRADO DE FACTIBILIDAD que tienen mayor grado de
- -_— posibilidad para el desarrollo
3 de alojamientos y servicios
turisticos destinados a

fI\"il‘E:(t;irlideni Eii’i‘f;“dad aprovechar fincas histérico
patrimoniales.

Aquellas inversiones o negocios
que busquen el valor y encanto
de las fincas con alto valor
patrimonial, como pueden

ser cierto tipo de comercios,
restaurantes, hoteles boutique
0 "experiencia”, nuevos y
creativos nichos destinados

a las industrias creativas o
mercados especificos.

Las variables consideradas,
fueron: superficies de
propiedad minimo 600 M? o
mas, con clasificacion historica
relevante, cercania con
atractivos historicos, culturales
y turisticos, cercania con
andadores peatonales, plazas
0 espacios publicos relevantes.
Cobertura de servicios,

acceso vial y cercania con
estacionamientos.

& ay Antonio
Fundacién i'KI‘i:alde.
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ITERVENCION PATRIMONIAL
PROTECCION BAJA

PERMITE EDIFICACION NUEVA:
A. Sustitucion total

sustitucion parcial (E: 30 /N: 70) ustitucion parcia PR VI ED) S proporciones similares

Conservar y adaptar edificacion existente
con ampliacion nueva (E: 50 / N: 50 )

Desdoblamiento vertical

. Conservar y adaptar mayor parte con

edificacion nueva (E: 70 / N: 30).
NO PERMITE EDIFICACION NUEVA:

Adaptacion restringida: nuevos usos

erna (desdoblamiento
interno). de condominio con

& ay Antonio
Fundacién iwlz:ald&
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Mecanismo Facilitador

Organismo privado de asesoria y gestion

Inversionista
Empresario
Desarrollador
Consultor

. ,[’gﬁ\

4
1
= Informacion
= Asesoria
= Acompafamiento
= Vinculacion
= Gestion

Propietario de
finca protegida

v

8

& INBA

@ Cultura J(.lli.S.CO

;
Y

Organismo privado de asesoria y gestion de tramites de la IP.

Crear un organismo privado compuesto por un equipo técnico especializado financiado
parcialmente por la Iniciativa Privada a través de la CANACO, CMIC, ADI, CANADEV],
FIDETUR, Camara Joyera, CANIRAC, etc.

El objetivo es tener un organismo vinculante con las dependencias municipales,
Secretaria de Cultura de Jalisco e INAH para facilitar y agilizar la comunicaciény gestion
de tramites y permisos. Proveer de la informacion estratégica necesaria, sensibilizar
y dar acompafiamiento en los procesos, asesoria especializada con respecto al
inventario de fincas protegidas, el nivel de proteccion, la posibilidades de intervencion,
vinculacion con dependencias encargadas de la proteccién del patrimonio, asesoria en
formulacion de proyecto y acompafiamiento para logar autorizaciones y vistos buenos.

El organismo seria una entidad completamente privada, con perfil de vinculante y
facilitador con las instancias publicas. La financiacion del organismo seria parcialmente
de la IP a través de camaras o asociaciones y parcialmente con el cobro de los servicios
que se brindarian.
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Planteamiento Gran Vision

Centro para la Gestion Inteligente del Patrimonio.

A partir de la puesta en marcha del Consejo de Colaboracion ( Clave Patrimonio, Idea
Fuerza no. 2) y de la Oficina de gestién de los TDD (Clave Patrimonio, Idea Fuerza no.
3), el planteamiento de Gran Visién es que se integren en un organismo auténomo
profesionalizado y altamente especializado con perfil de "Agencia de Desarrollo” de
participacién publico-privada y académica. Entidad transparente, auditable y por
resultados. Combinacion de perfil de empresa, agencia de desarrollo, organismo gestor
y administrador, centro de investigacion de valor, promocion y difusién, formador de
talento y promotor de proyectos enfocados a la conservacion, mantenimiento 6ptimo
y gestién inteligente del patrimonio y del espiritu del lugar en el entorno del Centro
Historico. Algunas caracteristicas y funciones serian:

Financiacién colaborativa: publico + privada + academia

Capital semilla para iniciar y eventual capacidad de generar
autosustentabilidad parcial o total y gestion de recursos

|+D del territorio y patrimonio edificado: investigacion, desarrollo y
emprendimiento para la gestién del patrimonio

Inventario patrimonial: Levantamiento tecnificado y actualizacion constante
Plataforma digital: informacion integral, consulta oficial, tramites y
permisos, reportes y denuncias

Modelos de emprendimiento y negocio para fincas patrimoniales
Entidad oficial operadora de los Transferencia de Derechos de Desarrollo
(TDDs) y la Bolsa de TDDs




Sintesis de Clave Estratégica: Patrimonio

PATRIMONIO

Imagen Objetivo: Sera un Centro donde su patrimonio construido e intangible se salvaguarde para conservar el valor y espiritu del lugar. Se enaltezca,
restaure y conserve con modelos de gestion inteligente, el cuidado de profesionales especializados, marcos legales claros y adecuados, incentivos y
facilidades. Fomentando la innovacion, creatividad y emprendimiento a favor del patrimonio.

Ideas Fuerza

1. Modelo de gestion para la
salvaguarda y restauracion del
patrimonio

Estrategias

1.1 Grupo consultivo

Caracteristicas

Innovacién adm. y Gobernanza

1.2 Actualizaciéon de inventario

Gobierno avanzado

1.3 Visor Centro Historico

Gobierno avanzado

1.4 Incentivos y apoyos para el rescate y mantenimiento del patrimonio

Innovacién administrativa

2. Consejo de Colaboracion
para la proteccion del
patrimonio

2.1 Revision y actualizacion de leyes, normas y reglamentos de proteccion del
patrimonio

Gobierno avanzado e Innovacion
administrativa

2.2 Plataforma digital oficial

Gobierno avanzado

2.3 Equipo institucional de gestion y promocion del patrimonio

Gobierno avanzado

3. Gestion inteligente: Nuevo
modelo de Transferencia de
Derechos de Desarrollo (TDD)

3.1 Revision y redisefio del instrumento TDD para potenciarlo

Planeacion y Gobierno avanzado

3.2 Oficina de gestion de los TDDs

Innovacion administrativa y
Generacién de recursos

3.3 Bolsa de TDD

Innovacién administrativa

3.4 Tasacion oficial de compra y venta de TDDs

Innovacién administrativa

3.5 Actualizacidon normativa para el modelo de aprovechamientos de plusvalias y

TDDs

Gobierno avanzado e Innovacion
administrativa

4. Puesta en valor del
patrimonio

4.1 Impulso a nuevos usos compatibles con el patrimonio

Innovacion administrativa y
Generacién de recursos

4.2 Fondo de financiacion blanda para el rescate y mantenimiento del patrimonio

Innovacion administrativa y
Generacién de recursos

Mecanismo Facilitador

Organismo privado de asesoria y gestion de tramites de la IP

Gobernanza

Planteamiento Gran Vision

Centro para la Gestion Inteligente del Patrimonio

Gobierno avanzado, Innovacion
administrativa y Emprendimiento




Distrito: Centro Histérico (Puerto de la Luna)

Participantes: Ayuntamiento de Burdeos, sector privado y social,
Gobierno regional y nacional

Benchmarking: Patrimonio
Fechas importantes: (1995) Proyecto Urbano de Burdeos;

= - :
y sl k - A (1996) Plan de Salvaguarda y Puesta en Valor del Centro Historico;

: mei-! B WR (2007) Reconocimiento como Patrimonio Mundial de la UNESCO
34 5 ke | (2010) Proyecto de recualificacion de barrios antiguos degradados
Saber mas: https.//www.bordeaux.fr

Descripcion General:

Burdeos, fue durante mucho tiempo el primer puerto de Francia, gracias a
su majestuoso rio el Garona. En el siglo XVIII, debido al desarrollo del
comercio mundial, Burdeos vive la edad dorada de su fortuna econémica.
Se llevan a cabo grandes obras. Se moderniza la ciudad y se mejora la
circulacion. La ciudad se embellece.

Hacia la segunda mitad del siglo XX, comienza el declive progresivo del
puerto, y como consecuencia, un debilitamiento econémico y demografico.
La ciudad pierde su dinamismo y su patrimonio se degrada.

A principios de la década de los 90's, Burdeos era una ciudad obstruida por
la circulacion, con arquitecturas envejecidas, ennegrecidas por la
contaminacion. Su centro historico, poco accesible, no posee mas interés y
se vacia de sus habitantes quienes prefieren ir a vivir en |a periferia rural. De
300 mil habitantes en 1900, su poblacién cae a 200 mil en 1995.

Renacimiento del Centro Histérico:

En 1995, el Gobierno local presenta el Proyecto Urbano de Burdeos, un plan
estratégico ambicioso con el objetivo de restablecer la relacion con los
elementos mas valiosos: el patrimonio urbanistico y arquitecténico, el rio
Garona y el gran paisaje del entorno.

Durante 15 anos, la ciudad trabaja intensamente en su recuperacion. El
reencuentro con el rio, vital para la ciudad, forma un nuevo eje de
desarrollo en su borde en el vasto espacio de los viejos muelles; La
rehabilitacion del patrimonio y del espacio publico es prioridad. Parte
central del plan, fue el disefio y construccion de un sistema innovador de
movilidad al servicio del proyecto urbano. La circulacion vial es reducida
drasticamente y se sustituye por transporte publico, peatén y bicicleta.

Revalorizacién del patrimonio:

Desde 1995, el trabajo de fondo en la ciudad va acompafiado de un
esfuerzo sin precedentes para la revalorizacion del patrimonio.

Comienza con la limpieza obligatoria de las fachadas y un amplio
programa de obras de restauracion e iluminacion de los monumentos
mas importantes, seguido del resto del patrimonio urbano. También, el
mejoramiento del espacio publico fue clave, comenzando con los
grandes parques, plazas y pequefos jardines. En el marco de un Plan
Verde, se crearon nuevos espacios verdes y plantacion masiva de arboles.
Paulatinamente, se rehicieron las plazas y las calles, sus suelos, aceras,
iluminaciones y mobiliario. A continuacién en los barrios se restaur6 el
equipamiento deportivo y educativo, y un proceso de inventariado
patrimonial, dirigido principalmente al domeéstico, para adaptar su
reutilizacion sin cambiar su valor historico y estético, y adaptarse al modo
de vida actual.
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”»
VIVIENDA

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO

Se impulsara la promocién de vivienda nueva para
incentivar el repoblamiento, con caracteristicas
compatibles con las necesidades actuales de los
tapatios. Se promovera la diversificacion de la oferta
de vivienda tanto en venta como en renta. Con
acupuntura urbana de vivienda nueva o
rehabilitando y adaptando edificios o parte de ellos
para conseguir una oferta variada y atractiva, por su
proximidad a empleos, contenidos gastronomicos,
culturales y artisticos. Aprovechando su conectividad
con la zona metropolitana y su excelente
equipamiento de transporte publico.

MECANISMO FACILITADOR

* Plan de Repoblamiento del Centro 2042

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

= Centro de Inteligencia para Repoblar el Centro

®

FICHA:

IDEAS FUERZA

Fondo para el fomento a la vivienda (FOVIC Impulsa)
Plan de Repoblamiento del Centro 2042

Centro de Inteligencia para Repoblar el Centro
(InteLIUM CH)

Programa Articula. Modelo de emprendimiento para
vivienda

Programa Accesible: Inteligencia para vivienda
asequible en el Centro

Iniciativa “Las Cuadritas de Fray Antonio” — modelo
de vivienda cooperativa

Bolsa de suelo para vivienda asequible en el Centro
Gestion administrativa e incentivos especiales

Vinculacion a modelo de Transferencia de Derechos
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1. Fondo para el Fomento a la
Vivienda en el Centro (FOVIC
Impulsa)

Objetivo: Fideicomiso maestro para fomento a la vivienda y el impulso de los
programas, iniciativas y proyectos con este propdsito. Mecanismo concentrador de
recursos publicos y privados, con capacidad de crear y manejar diferentes bolsas o
fondos que podran tener perfiles y disefios diferentes segun la procedencia de los
recursos, sus propésitos, reglas de operacion y objetos de estos. Principal medio de
financiacion de la politica para el desarrollo de vivienda a través de sus diferentes
planes, programas y proyectos.

Estrategias sugeridas

1.1 Disefio de financiacion. Los recursos necesarios para el empuje de planes,
programas y proyectos son importantes. Igualmente relevante, es buscar resolver
el problema de la vivienda accesible en areas centrales que cuenten con todos los
servicios y estén cerca de los empleos. Se propone que la gestién de los recursos sea
combinando principalmente de la siguiente procedencia: 1. El recurso del modelo
de Bolsa de los DACs Publicos, dénde se estima que se puede destinar un monto
importante para el desarrollo de vivienda asequible en el Centro. 2. Gestionar con el
Gobierno Federal, particularmente con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano, INFONAVIT, FOVISSSTE y Sociedad Hipotecaria Federal. 3. El gobierno del
Estado, Metropolitano y Municipal. 4. Organismos internacionales, BID, BM, GIZ, etc.
Adicionalmente se proponen los siguientes mecanismos:

« Bolsa de suelo. Sera el principal mecanismo financiador para el programa de
adquisicion de propiedades en el Centro para el impulso a la vivienda asequible
(Ver Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 7 donde se describe el mecanismo).

« Financiamientos concertados. Los financiamientos concertados, son aquellos
que a través de un convenio o acuerdo entre entidad publica y privada, se realiza
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2. Plan de Repoblamiento del
Centro 2042 (en base al Modelo
territorial SPOTs)

un hibrido de capital para que mientras el capital privado tendra un interés
natural, el capital publico entra de respaldo como capital revolvente o con
retorno, pero sin cobro de intereses, para disminuir la carga financiera. Este
es otro modelo de subsidio indirecto y permite crear financiamientos blandos
especificos para la vivienda.

Objetivo: El Plan tiene como reto crear las condiciones adecuadas de habitabilidad,
atractividad, seguridad, equipamientos y servicios, para que sea una alternativa real y
natural de atraccion de nuevos residentes. Para ello se tiene que atender el territorio
desde una perspectiva integral y multifactorial, que propone la Gran Visién. Repoblar
no es solo un factor de desarrollo de unidades de vivienda. Es, renovar los entornos,
las escuelas, los mercados, las clinicas y hospitales, los espacios publicos y parques.
Adicionalmente en la mayor parte del territorio hay presencia de fincas con proteccion
patrimonial que nos llevan a realizar una intervencién de “acupuntura urbana”. El
Plan de Repoblamiento tendra como base la estrategia territorial SPOTs (Clave Modelo
Urbano, Idea Fuerza no. 2) que permite a través de la planeacion de cuadrantes o
zonas mas acotadas ir realizando los trabajos de diagndstico puntuales, identificacion
de déficits criticos y fortalezas, metodologia participativa con los vecinos o actores
relevantes de la zona, formulacion de visién y plan de futuro.

Estrategias sugeridas

2.1 Desarrollo del Plan de Repoblamiento del Centro 2042:

« Metodologia para desarrollo de Plan. Realizar el disefio metodoldgico especifico
para el proceso de construccion del Plan de Repoblamiento con dinamicas
participativas, especialmente con Camaras, Universidades, especialistas y actores
o lideres relevantes.
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Estudio de mercado. Realizar un estudio de mercado que permita tener la
claridad en las caracteristicas, necesidades, nichos y mercados potenciales.

Definicion de metas y objetivos con proyecciones. Establecer los analisis de
las proyecciones y metas esperables para el desarrollo de vivienda y nueva
poblacién en el Centro.

Disefo de politicas e inteligencia institucional. Desarrollo de las politicas de
instrumentos, normativas, reglamentos, incentivos y especialmente lineas de
competitividad e innovacion institucional.

Estrategias de habitabilidad. El principal reto para repoblar el Centro es crear
las condiciones adecuadas y atractivas, de ahi que se pondra énfasis en las
estrategias que deben desarrollarse e implementarse para ir construyendo junto
con la vivienda, la renovacién y mejoramiento de las zonas y los mecanismos
o modelos para financiar la meta de “repoblar renovando” (ver Clave Modelo
Urbano).

Estudiantes en el Centro. Otra estrategia critica es revertir la pérdida o deterioro
de equipamientos educativos en sus diferentes niveles que ha llevado a una
inercia de despoblamiento estudiantil. Es recomendable el disefio de una
estrategia y politica que revierta esta condicion y por el contrario, potenciar de
forma significativa la atraccion de estudiantes al Centro con edificios, programas
y condiciones innovadoras.

Plan de accion + Plan de implementacion. El Plan de Repoblamiento incluira el
desarrollo integral de la estructuraciéon y disefio de los ejes estratégicos, lineas
de accion y estrategia tactica de implementacion.
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3. Centro de Inteligencia para Objetivo: Entidad altamente profesionalizada e independiente, con coparticipacion

Repoblar el Centro (InteLIUM CH) de gobierno + empresa + academia. Con el objetivo de tener capacidad de
generar inteligencia estratégica para la implementacién y seguimiento del Plan de
Repoblamiento del Centro 2042, y dar soporte a todos los programas, iniciativas y
politicas para el fomento e impulso al desarrollo de vivienda.

Estrategias sugeridas
3.1 InteLIUM Centro Historico. Tendra las siguientes caracteristicas y funciones:

« Informacion e inteligencia estratégica. El Centro de Inteligencia contara con
equipo técnico especializado y acompafado de la infraestructura tecnoldgica
para la construccion de informacién estratégica, integracion de plataformas de
informacién, analisis transversales, big datay simuladores. Bajo laimplementacion
de tecnologias de la informacion de Ultima generacion y transformacion digital.
Informacién de soporte para la toma de decisiones y que sustentard todas
las estrategias, politicas, iniciativas, programas que acompafan el Plan de
Repoblamiento del Centro 2042 (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 2).

« Estructura profesional altamente especializada. Estructura independiente,
altamente profesionalizada y especializada, con permanencia basada en
desempenio, eficiencia y resultados. Perfiles multidisciplinarios para cumplir con
los diferentes ambitos de especialidad y competencia. Condiciones adecuadas
de trabajo con prestaciones, incentivos y estimulos con posibilidad de hacer
carrera.

« Seguimiento al Plan de Repoblamiento del Centro 2042 (Clave Vivienda,
Idea Fuerza no. 2). Organismo con la responsabilidad y capacidad para liderar
la implementacion y seguimiento del Plan de Repoblamiento, generando
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Areas de oportunidad y factibilidad para realizar edificaciones (Analisis preliminar)

Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Mapas sobre: Atractores de vivienda; Edificacion vertical; Desdoblamiento y Adaptacion de edificios existentes
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Estos son puntos naturales para el desarrollo de vivienda. Los grandes parques:
Alcalde, Morelos y Agua Azul. Corazones verdes que en sus contornos y

entornos de proximidad, son sitios privilegiados para nueva vivienda y
densidad.

El complejo del Hospital Civil y Centro Médico, que cuentan con cientos de
médicos, personal y residentes como mercado natural cautivo, poco atendido
y con interesante potencial para nuevas tipologias o modelos de vivienda.

El entorno de los dos templos y jardin de San Francisco, que es un gran
intercambiador de transporte publico, de intensidad social, comercial y de

empleo, con muy buena accesibilidad vial y espacios subutilizados que pueden
ser sitios naturales de oportunidad para desarrollo de vivienda.

Paseo
Fray Antonlo
Al iAlcalde.

INTEGRACION DE VARIABLES PARA REALIZAR EDIFICACIONES
VERTICALES NUEVAS
PASED ALCALDE [_]
GRADOD DE FACTIBILIDAD

Menor
factibilidad

Mayor
factibilidad

Mapa térmico de analisis territorial a partir del cruce de variables que nos

indican los sitios en donde seria mas factible el desarrollo de edificios nuevos y
con posibilidad de mayor densidad y verticalidad.

Se consideraron la superficie de la propiedad, los coeficientes de edificacion
asignados, que no cuenten con proteccion patrimonial o su nivel de proteccion
sea bajo, que sean predios subutilizados con uno o dos niveles maximo, y su
cercania con transporte publico, vialidades principales y espacios publicos.

Se aprecia la mayor factibilidad hacia el eje de la Avenida Federalismo, el
entorno del Agua Azul, el entorno del Parque Alcalde y la glorieta de la Normal
y la Calzada Independencia en la parte norte del &mbito territorial del Centro.
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INTEGRACION DE VARIABLES PARA REALIZAR EDIFICACIONES
HIBRIDAS (NUEVO Y EXISTENTE) O DESDOBLAMIENTO

PASEQ ALCALDE [
GRADO DE FACTIBILIDAD

Menor Mayer
factibilidad factibilidad

Este analisis territorial nos muestra en mapa térmico, en donde se identifican
de acuerdo al resultado del cruce de variables, las mayores posibilidades

para realizar modificaciones a las edificaciones existentes con ampliacion de
edificacion nueva y desdoblamientos.

Se consideraron las siguientes variables: priorizacion de predios de entre 100 y
250 M?, propiedades subutilizadas o con superficie libre sin edificar, bajo nivel
de proteccion patrimonial, cercania con los atractores naturales de vivienda y
transporte publico.

Se observa que la zona norte del &mbito del Centro concentra la mayor
factibilidad para realizar edificaciones hibridas (edificacién existente y nueva)
o desdoblamientos verticales. Y con mediana factibilidad la zona sur, entre los
dos templos y hacia el barrio de Mexicaltzingo.

Ideas Fuerza

INTEGRACION DE VARIABLES PARA REALIZAR ADAPTACIONES
DE EDIFICACIONES EXISTENTES

PASED ALCALDE [
GRADO DE FACTIBILIDAD

¢ ‘Menor Mayar
factibilidad factibilidad

El analisis cartografico nos muestra los entornos en donde se concentran las
mayores condiciones para realizar adaptaciones controladas a las propiedades
con edificaciones existentes.

Entre las variables cruzadas se contemplaron: predios de hasta 250 M?, con
uno o dos niveles de edificacion, presencia de fincas con valor patrimonial
y un nivel de proteccion media y baja, coeficientes de edificacion y alturas
restringidos, cercania a equipamientos, servicios y transporte publico.

Se ar)recia fuerte concentracion en el entorno del Refugio hacia el parque
Alca clle, barrio del Santuario, el entorno del hospital civil hacia el parque
Morelos

Fray Antonio

Fundacion Alcalde.
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construccion de informacién y colaboracion estratégica hacia los diferentes
programas, iniciativas, entidades y proyectos de impulso a la vivienda. Desarrollo
de las metodologias y planes maestros del modelo territorial de SPOTs de la
Gran Vision (Clave Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 2), para la articulacién de las
politicas de vivienda.

Plataforma digital multiproposito. 1+D del territorio de donde se realizaran
los scountig’s, investigaciones, analisis y documentacion constante de datos
que formara el inventario de propiedades y propietarios potenciales para el
desarrollo de vivienda en el ambito del Centro. Este inventario se subira a una
plataforma digital multipropdsito, que se convierta en una base de big data y
analisis alimentado de forma recurrente. Tendra profundo nivel de detalle sobre
la informacion de las fincas y sus entornos. El objetivo es tener una plataforma
de consulta y acceso que de soporte al sistema de programas para impulso a la
vivienda.

Asesorias complementarias. InteLIUM CH tendra la estructura de equipos
especializados y de coordinacion de las diferentes areas de competencia
para ofrecer "asesorias complementarias” referidas al proceso integral para
el desarrollo de vivienda, planteadas en el Modelo de emprendimiento para
vivienda (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 4: Programa Articula).

Modelo de financiacion. Modelo de financiacion mayoritariamente a través del
FOVIC Impulsa (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 1) y parcial complementaria con
las asesorias, servicios o consultorias que tendrian una retribucién especifica.
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4. Programa Articula. Modelo de Objetivo: Disefiar un esquema de “emprendimiento para la vivienda”, con asociacién

emprendimiento para vivienda (publico + empresarial + académico) para orientar modelos de negocio factibles,
asesoria y acompafamientos, capacitacion y vinculacion: propietario-emprendedor-
financiamiento. Especialmente, se busca abrir la participacion exponencial de pequefios
despachos, jévenes arquitectos e ingenieros, pequeiasy medianas constructoras u otros
perfiles profesionales que puedan aprovechar el “modelo de asesoria complementaria”
y financiacion alternativa para incursionar con éxito en los desarrollos.

Estrategias sugeridas

4.1 Modelo de emprendimiento de pequefia escala para vivienda. El Programa
Articula tiene por objeto vincular y relacionar los elementos, factores y actores que
permitiran impulsar y construir la vivienda en el Centro de forma exitosa, buscando
con esta iniciativa multiplicar y acelerar de forma exponencial los desarrollos que,
bajo intervenciones de "acupuntura urbana”, se puedan realizar. Para lograr esto,
se activa un modelo de “emprendimiento” para la vivienda, abriendo el abanico
potencial de actores que puedan estar interesados en este rubro de inversion y
desarrollo, pero que necesitan complementar sus capacidades para poderlo hacer.
El programa estara vinculando los siguientes elementos: cartera de propiedades
y propietarios, emprendedores para el desarrollo de vivienda, asesoria y gestion
de tramites con via preferencial, financiacion de proyectos, y con soporte del
“modelo de asesoria complementaria” (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 3: InteLIUM
CH) que dara solidez a las especialidades necesarias en el proceso integral para
cerrar con éxito. Con estos factores articulados, se echa a funcionar el modelo
de emprendimiento, con la incubacion de proyectos puntuales de desarrollo y los
eventuales procesos de aceleracion y consolidacion de estos. Habra un comité
especializado para seleccionar a los emprendedores, que tendrian un proceso
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especifico, requisitos y obligaciones establecidos. Sin embargo, el modelo busca
abrir el abanico de oportunidad a un ambito amplio de jovenes profesionales o
empresas chicas o medianas que quieran emprender, estén dispuestos y tengan
competencia para dirigir los proyectos. El modelo garantiza cubrir y complementar
el expertise de las disciplinas para todos los procesos y dar acompafiamiento y
vigilancia para lograr procesos exitosos. Con esto no es necesario tener a grandes
empresas desarrolladoras o inversores con grandes capitales para poder asumir
los desarrollos. Asi, se democratiza y se abre la posibilidad de ser un promotor de
Emprendimiento para vivienda vivienda a pequena escala en el Centro, y se posibilita que el proceso peculiar y
distinto de la acupuntura urbana se lleve acabo, de forma distinta a los esquemas
de negocio de los desarrolladores tradicionales que les cuesta mucho adaptarse a

SERVICIO DE ASESORIAS COMPLEMENTARIAS

_____ we TR ; las condiciones que ofrece el desarrollo de vivienda en el Centro.
(& ) 4 El modelo tendra las siguientes caracteristicas y vinculaciones:
T ’—‘T_‘:'j?{) MODELOS DE NEGOCIO
e « Equipo especializado Articula. El programa contempla un equipo especializado
\arguitecrs, : ={> DESARROLLO 1 propio, encargado de la adecuada administracién, gestién y coordinacion del
H DE PROYECTO . . .
—% | programa. Se plgntea que el equipo pue'da estar confgrmado 0 goflnan.aado
I a—— 3 por representacion: publico + empresarial + académico. Esta vinculacion o
B = { mancuerna se considera estratégica para el funcionamiento y éxito del programa.
Constructora | Si bien, éste esta pensado para dar impulso a los modelos de emprendimiento
. PROCESOS DE i i 1 icti i
! {> i i de los proyectos, no tienen que ser gratuitos, qle,ahl que pueda existir uningreso
(o ) '; 7 que cubra los costos de forma parcial o quizas total para la sostenibilidad y
""H"’ f{) S funcionamiento del equipo.
i . « Vinculacién con - InteLIUM CH (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 3). Para el
1 {) oo modelo de emprendimiento, InteLUIM CH sera la entidad que aportara el "know

how" o soporte especializado e integral del proceso de gestion, negociacion,
proyecto, financiacion, construccion, marketing, comercializaciéon y cierre.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde
Ideas Fuerza

CENTROHISTORICO (D Esta cartografia nos muestra
DE GUADALAJARA B un fenémeno importante, que
= : son la cantidad de fincas de
NCAS COLINDANTES A _ : ez proteccidn patrimonial media
MONUMENTOS 5o | e . & y alta que se encuentran en
[ ’ colindancia con propiedades
que no tienen proteccién
patrimonial o su nivel de
proteccién es bajo (marcadas
en rojo).
Esto puede abrir oportunidades,
en los casos en que sea
posible fusionar o conjugar
dos propiedades con estas
caracteristicas para el desarrollo
de proyectos.

Igualmente importante
considerar la financiacion
e : 7 B 2] s que podria generar la finca
— PFAA LA RE | ATk & k|7 i i z
s D | 2 | 1A protegida a través de la venta
Colindantes a monumentos _a' ml=z | .. . E |- L de |a tranSferenCia de dereChOS

Hitos Urbanos de desarrollo.

Espacios Abiertos

Fundacién | iﬁiﬁ%?m
UREACION Alcalde.
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Adicionalmente es la que tiene toda la informacién técnica necesaria y la cartera
de propiedades con la vinculacidon con propietarios. Estos elementos tendran
un costo razonable y controlado, que estara contemplado en los modelos de
negocio de cada desarrollo.

Vinculacién con - Organismo privado de asesoriay gestion de tramites de la IP
(Clave Patrimonio, Mecanismo Facilitador). Este organismo de asesoria y gestion
de trdmites seria la estructura que cubriria la asesoria para una informacion,
comprensién y acompafiamiento para cumplir adecuadamente con los requisitos
y reglamentos de proteccion patrimonial en el desarrollo de proyecto y procesos
de tramitologia que tendran trato preferencial.

Vinculacion con - Consejo de Colaboracion para la proteccion del patrimonio
(Clave Patrimonio, Idea Fuerza no. 2). El Programa Articula tendra un convenio
de colaboracién para dar trato preferencial a los proyectos de emprendimiento
para el desarrollo de vivienda. Designando equipo de especialistas que den
revision de proyecto para dejarlos en pre-autorizacién y que el Consejo los pase
a autorizacion, agilizando de esta forma los procesos.

Vinculacion con - Iniciativa ADN Centro Historico (Clave Gobierno e Innovacion,
Idea Fuerza no. 1). La vinculaciéon con la Iniciativa ADN es fundamental,
particularmente con los conceptos y funciones descritos en Gobierno de
Innovacién e Inteligencia Administrativa, siendo este programa completamente
sinérgico con los elementos de innovacidn y competitividad institucional,
inteligencia administrativa y financiera. Las funciones que aportan al “modelo de
emprendimiento de vivienda” son: vinculacion, asesoria y estatus preferencial en
los procesos de tramitologia integral correspondientes a la autoridad municipal
a través de la Administracion del Centro Historico; acceso a la informacion:
vinculacién con propietarios y propiedades; procesos de armonizacion y dialogo
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con vecinos; acceso a los incentivos y programas de promocién y fomento a la
inversion y desarrollo de vivienda.

Vinculacién con - Fideicomiso maestro FOVIC Impulsa (Clave Vivienda, Idea
Fuerza no. 1). Se tendran disefios de alternativas de financiacion para los
diferentes emprendimientos y para sus diferentes fases. Buscando acercar la
fluidez, solucion, asesoria y especialmente factibilidad a los proyectos. En
el modelo de emprendimiento, se buscaran construir modelos de becas y
“capital semilla” para las etapas de incubacién que implique, procesos de
seleccion, capacitaciones iniciales, estudios y analisis exploratorios iniciales,
construccion conceptual de proyecto, procesos de gestion inicial de tramites
y permisos con nivel de pre-aprobacién y desarrollo de proformas y viabilidad
de proyecto. Para la fase de aceleracion, que comprenderia la formalizacion
legal, figura de asociacién, proyectos ejecutivos con ingenierias, concrecion
de permisos y licencias, obra, comercializacién y cierre. Para estas etapas, se
diseflaran y construiran alternativas a través de FOVIC Impulsa, el fideicomiso
maestro para fomento a la vivienda, que estara compuesto por diferentes
bolsas; por un lado, una bolsa de recurso publico, proveniente del ayuntamiento
(alimentado en parte de la transferencia de derechos) y estatal, para financiar
el funcionamiento y equipos de los programas, fondo revolvente o giratorio de
impulso a la vivienda, financiamientos blandos, estimulos y un fondo destinado
a establecer garantias. Bolsas que capten la gestion de recursos que provengan
de organismos internacionales o nacionales. Bolsas de captacién de capital
privado o fondos de riesgo dispuestos e invertir. Y particularmente, se disefiara
y crearda un modelo o sistema de “crowdfunding inmobiliario” especial para el
programa de emprendimiento.

Modelo de “crowd funding” Articula. Esta nueva modalidad de inversidn consiste
en establecer una meta de fondeo para financiar un proyecto. Posteriormente,




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

>> VIVIENDA

se recolectan aportaciones de muchos micro inversionistas en una cuenta
comun. Una vez que se alcanza esa meta, el capital invertido por estos micro
inversionistas se utiliza para financiar la ejecucion del proyecto. Finalmente,
una vez que se generan utilidades, estas se reparten de forma proporcional a
la aportacion de cada inversionista. Los inversionistas interesados en aportar
capital lo hacen a través de una plataforma digital. Estas transacciones utilizan
sistemas de encriptado similares a las que utilizan los bancos, por lo que el
dinero de los inversionistas esta seguro en todo momento. Este seria un modelo
auto sostenible y seria uno de los principales soportes financieros para dar
viabilidad al programa de emprendimiento para la vivienda. De igual manera, se
convierte en una atractiva alternativa de inversion para los vecinos del Centro,
donde serian invitado a formas parte de las ventaja y beneficios del desarrollo
de vivienda.

5. Programa Accesible. Inteligencia Objetivo: Para el impulso de vivienda asequible, desarrollar una politica de subsidios

para vivienda asequible en el Centro indirectos para mitigar el valor del suelo utilizando la figura de los Derechos Reales de
Superficie (DRS). Mediante esta figura existente en el Estado de Jalisco o instrumentos
similares, junto con la desincorporacion parcial de los derechos de construccién,
siempre del primer piso hacia arriba, se pueden realizar diferentes esquemas o férmulas
de desarrollo publico-privado sin aportar la propiedad.

Estrategias sugeridas

5.1 Modelos DRS: Derechos Reales de Superficie o similar. Se busca a través de los
derechos reales de superficie, poder lograr la separacion legal entre la propiedad y
lo edificable en ella, que permita hacer desincorporaciones parciales sin perder la
propiedad por lo menos en superficie y PB. Los modelos pueden ser:
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« Modelo 01 DRS PB - desincoporacién de DAC (aire) vivienda para venta: Se
conserva propiedad en PB - se desincorpora de primera planta hacia arriba para
desarrollo y venta de unidades de vivienda a través de régimen de condominio.

« Modelo 02 DRS PB - desincoporacion de DAC (aire) venta a privado: Se conserva
propiedad en PB - se desincorpora de primera planta hacia arriba para vender a
privado que lo desarrollard y comercializara.

« Modelo 03 DRS - PPS DAC para desarrollo de vivienda para renta por privado:
Se conserva propiedad y mediante PPS se asigna a privado para desarrollo y
operacion (de renta) por tiempo definido (eventualmente queda la propiedad y
edificio como parte del patrimonio).

« Modelo 04 DRS PB - PPS desincoporacion de DAC (aire) vivienda para renta: Se
conserva propiedad y PB - mediante PPS se asigna a privado de primera planta
en adelante para desarrollo y operacion por tiempo definido.

« Modelo 05 DRS PPS - PB Comercial - DAC para desarrollo de vivienda para renta
por privado: Se conserva propiedad y parte de renta de PB - mediante PPS se
asigna a privado para desarrollo y operacién por tiempo definido (el privado
opera todo el inmueble y da parte correspondiente de PB).

« Modelo 06 DRS APP - Modelo hibrido de participacion desincorporacion parcial
para venta: Se conserva propiedad y mediante APP se hace un desarrollo de
inversion compartido con privado en dénde eventualmente se desincorporaran
las unidades correspondientes del privado.

« Modelo 07 - disefio de modelos o formulas de participacion alternativos: Explorar
viabilidad legal de formulas diferentes.
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6. Iniciativa “Las Cuadritas de Fray
Antonio”. Modelo piloto de vivienda
cooperativa

Objetivo: Promover un modelo piloto de vivienda cooperativa, inspirado en el legado
de Fray Antonio Alcalde con “Las Cuadritas” que permitié -en un concepto social,
accesible y con trabajo comunitario y auto construible-, dotar de vivienda digna a
personas de escasos recursos. De igual manera este modelo, que ha sido poco explorado
en México, tiene por objetivo impulsar vivienda que salga de la l6gica del desarrollo
inmobiliario tradicional, y ser una oportunidad viable para que una comunidad pueda
adquirir una vivienda en el Centro.

Estrategias sugeridas

6.1 Modelo piloto de vivienda cooperativa. Tendra el siguiente enfoque y proceso:

Desarrollo del programa. Se realizaran los estudios y trabajos necesarios para
analizar la viabilidad y formulacion del modelo de cooperativa en el marco de
las leyes existentes sobre sociedades cooperativas.

Difusion y convocatoria. Teniendo los elementos de base y viabilidad, estructura
de funcional del modelo, sitios o propiedades factibles. Se hara la difusion y
convocatoria para el armado de cooperativas.

Organizacion y formalizacion de cooperativas. Acompafamiento y
asesoramiento para la adecuada formalizacion colaborativa. “Reglas claras desde
el principio para que funcione”.

Encause delarmado de proyectoy asesorialegal. Orientacionyacompafiamiento
necesarios para la formulacién de la cooperativa.

Consolidacion. Consolidacion de liderazgos, organizacion, comunicacion y
desarrollo del proyecto hasta su culminacion.
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7. Bolsa de suelo para vivienda
asequible en el Centro

Objetivo: El principal reto de las zonas centrales de la ciudad son los elevados costos del
suelo, que termina proyectando los costos finales de la vivienda y casi invariablemente
sacandola por completo de los rangos de vivienda asequible. El modelo se basa en
la adquisicion de propiedades para formar una importante reserva o bolsa de suelo
que se considere un patrimonio estratégico para mitigar los costos del suelo y dar
viabilidad al desarrollo de vivienda adecuada.

Estrategias sugeridas

7.1 Bolsa de suelo para vivienda asequible. Absorber los costos del suelo y quitarlos
de la ecuacion, de forma total o parcial, se convierte en un subsidio indirecto. La bolsa
de suelo sera elemento de oportunidad y determinante para el Programa Accesible y
el piloto de vivienda cooperativa “Las Cuadritas de Fray Antonio” (referidas en las Ideas
Fuerza no. 5y 6). Para ello, se propone utilizar los siguientes mecanismos:

« Derechos Reales de Superficie (DRS) con desincorporacién parcial.
Aprovechando las figuras legales existentes, se pueden utilizar los modelos
descritos en la Idea Fuerza no. 5.3 del Programa Accesible, o bien disefar
formulas diferentes para combinar la capacidad y expertise de privados.

« Instrumentos de gestion publica PPS o APP. La formulacion de instrumentos
de gestion publica tales como Proyectos para la Prestacion de Servicios (PPS) y
Asociacion Publico-Privada (APP) es un factor clave para desarrollar el modelo.
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decir, oportunidades de
lograr un reaprovechamiento
de las capacidades reales

de redensificacion y

¥ [k desdoblamiento como area de
Predios Subutilizados |z y/m | oportunidad.

PFAA

Predios Baldios
Hitos Urbanos

Espacios Abiertos

Fundacié iﬁi:‘i?m
UREAcien Alcalde.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

8. Gestion administrativa e
incentivos especiales. Vinculacion
con Iniciativa ADN-Administracion del
Centro Historico (Clave Gobierno e
Innovacion, Idea Fuerza no. 1)

Objetivo: El Plan de Repoblamiento 2042 con todas sus politicas, estrategias, programas
e iniciativas de fomento a la vivienda propuestos: InteLIUM, Articula, FOVIC Impulsa,
Accesible, iniciativa “Las Cuadritas de Fray Antonio”, estaran estrechamente vinculados
en colaboracién con los equipos de Iniciativa ADN, el organismo de gobierno y
administracion del Centro Historico (Clave Gobierno e Innovacion, Idea Fuerza no. 1).

Estrategias sugeridas

8.1 Vinculacion con Iniciativa ADN - Administracion del CH. Esta vinculacion y
cooperacién comprendera:

Gestion de tramites y permisos. Se trabajaran estrategias tacticas y lineas
preferenciales para facilitar y agilizar los procesos de tramites y permisos
municipales de los proyectos que entren en los programas para desarrollo de
vivienda.

Disefio de incentivos especiales para vivienda. El Plan de Repoblamiento
2042 en su disefio de politicas e inteligencia institucional definira una politica
de incentivos dirigidos al fomento a la vivienda y especialmente de la vivienda
asequible. Para los estudios de precision de los instrumentos de incentivos y
estimulos sera InteLIUM el organismo que se encargara, basado en los estudios
de mercado y su centro de inteligencia, de realizar el desarrollo y disefio exacto
de estos incentivos y desarrollara en conjunto con el area de “innovacion e
inteligencia administrativa” de la Iniciativa ADN, el desarrollo de sus reglas
de operacion. La Iniciativa ADN (Administracion del CH) por su parte, sera la
encargada de gestionar, aprobar e implementar los diferentes mecanismos
de incentivos y estimulos para fomento a la vivienda y muy particularmente la
asequible y concertada.
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« Incentivos para vivienda. Se desarrollaran programas de incentivos y estimulos
robusto y creativos, basados en estudios especializados y de avanzada para el
analisis de costo-beneficio, contemplando los elementos financieros y de impacto
social y urbano. Se utilizaran sistemas de inteligencia para plantear escenarios y
proyecciones que permitan realizar los calculos de “inversion inicial” traducidos
a déficit de recaudacion inicial o recursos implementados para estimulos, que
eventualmente se mitiguen o compensen con los beneficios directos o indirectos,
tangibles o intangibles de la implementacion de esas politicas. El objetivo es
documentar las ventajas de dichos incentivos y estimulos, para su gestion y
aprobacion oficial.

« Incentivos diferenciados y estimulos para vivienda asequible. Para el caso de
las politicas para impulso y fomento a la vivienda asequible, el programa vendra
acompafnado de incentivos y estimulos diferenciados y mas agresivos que
estarian potenciados por subsidios especiales. Para financiar estos programas,
se plantea que los recursos provengan de gestiones con INFONAVIT y Gobierno
federal, Gobierno del estado, organismos internacionales y los recursos que el
municipio pueda destinar con la Bolsa de DACs publicos u otros fondos.

9. Vinculaciéon a modelo de Objetivo: Vincular el fondeo de los programas de vivienda asequible con los
Transferencia de Derechos, publicos instrumentos y mecanismos innovadores de generacion de recursos, como el nuevo
y privados, para financiar la modelo de Transferencia de Derechos (Clave Patrimonio, Idea Fuerza no. 3) y los
renovacion urbana y patrimonial Derechos Adicionales de Construccion (Clave Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 5).

Estrategias sugeridas

9.1 Vinculacion con el modelo de Transferencia de Derechos. Esta vinculacion y
cooperacion comprendera:
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TDD - Transferencia de Derechos de Desarrollo. Con el nuevo modelo de
“Transferencia de Derechos de Desarrollo” propuesto, la Bolsa de TDDs
contempla un modelo de negocio basado en tener una tasacion de compra y
una de venta que deja un porcentaje de utilidad. Tanto con el modelo tradicional
del TDD, como con la Bolsa de TDD, hay un porcentaje destinado a la renovacion
y mejora de los entornos. Si el modelo cuenta con una participacion publica en
la Bolsa de TDD, un porcentaje de las utilidades pudieran destinarse al fondo
para el fomento a la vivienda, que podria considerarse dentro del concepto
de mejora y renovacion del Centro Historico, siendo que repoblar el territorio
es una condicién ineludible para dar sentido y vida a la renovacidén general
del Centro. Adicionalmente los recursos que genera el TDD que van directo
a la restauracién y recuperacion de fincas patrimoniales por este instrumento,
puede ser una herramienta valiosa de financiacion en el caso de fincas que sean
subdivididas de forma interna en varias unidades de vivienda o aquellas que
acomoden una parte de su CUS y aprovechen otra para un desdoblamiento o
ampliacion parcial. O en el caso de fusionar dos propiedades para desarrollo de
vivienda, una con finca de valor patrimonial y otra con la posibilidad de nueva
edificacion, la finca puede financiar su restauracion con los TDDs.

DACs Publicos - Derechos Adicionales de Construccion de propiedades
publicas. El modelo propuesto para generar una Bolsa de DACs publicos (Clave
Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 5), destinada a cumplir los objetivos de la Gran
Vision y la renovacion del Centro Histérico (que estima un monto posible de
$3,200 MDP), Se propone que se destine parte del monto de los DACs, para el
fideicomiso de fomento a la vivienda FOVIC Impulsa.

Porcentaje destinado a Politica de Vivienda Asequible. De la Bolsa de DACs
se plantea que un porcentaje importante de monto total generado pueda ser
dirigido a los programas y politica de impulso a la vivienda asequible a través
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del Fideicomiso Especial para este proposito.

Programa de renovacién urbana (Clave Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 3). El
proyecto de repoblamiento “Vente a vivir al Centro” no es solamente un tema
de hacer vivienda nueva, es crear condiciones de habitabilidad y calidad de
vida en los entornos. La Bolsa de DACs Publicos (Clave Modelo Urbano, |dea
Fuerza no. 5) puede ser un importante instrumento para financiar parcialmente
estos propositos, especialmente aprovechando la “bancarizacion” de los activos,
que permitiria tener un financiamiento de 40 a 50% del total de los activos
(DACs: Derechos Adicionales de Construcciéon, por acomodar) que no es deuda
publica y permitiria en avanzada poder iniciar obras de renovacién y mejora
previo a los nuevos proyectos de vivienda (primero arreglas y mejoras el sitio
y después generas la vivienda). De igual manera, sera necesaria la gestion de
recursos de Gobierno federal, estatal, municipal y de ser posible, de organismos
intenacionales que complementen estas inversiones.
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CENTROHISTORICO
DE GUADALAJARA

PROMOCION DE VIVIENDA EN
EL CENTROHISTORICO (IMUVI)

Fuente: Elaboracion de la Direccién de
Promocion a la Vivienda de Guadalajara
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El Ayuntamiento de Guadalajara
en un esfuerzo admirable de
promocion al desarrollo de
vivienda a través de lo que fue
el IMUVI, Instituto Municipal
de la Vivienda, hoy Direccion
de Promocion a la Vivienda
han logrado que actualmente
se tengan alrededor de 2,500
unidades de vivienda nueva
en desarrollo en el entorno
del perimetro A del Centro
Historico.

Esta cartografia realizada por
la Direccion de Promocién a

la Vivienda, nos muestra que
en el &mbito de estudio de la
Gran Vision se tienen cerca

de 25 desarrollos nuevos

con aproximadamente 1,700
viviendas, con diferentes tipos
de desarrollo: sustitucion

de edificacion por edificio
nuevo, adaptacion, hibrido

de edificacién existente con
ampliacién y edificacién nueva
en predio libre.

Resultado de la politica que

a impulsado el Ayuntamiento
de Guadalajara, con un
importante trabajo de gestion,
vinculacién de propietarios
con empresarios, incentivos
importantes y acompafiamiento
en tramites
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Mecanismo Facilitador

Plan de Repoblamiento del Centro 2042

El Plan de repoblamiento tiene como reto el crear las condiciones adecuadas de
habitabilidad, atractividad, seguridad, equipamientos y servicios, para que sea
una alternativa real y natural. Para eso se tiene que atender el territorio desde una
perspectiva integral y multifactorial, que tiene la Gran Visién.

Repoblar no es solo un factor de desarrollo de unidades de vivienda. Es, renovar los
entornos, las escuelas, los mercados, las clinicas y hospitales, los espacios publicos y
parques. Adicionalmente la mayor parte del territorio esta con presencia de fincas con
proteccion patrimonial que nos llevan a una intervencion de “acupuntura urbana”.

El Plan de Repoblamiento tiene como base la estrategia territorial SPOTs que permite a
través de la planeacion de cuadrantes o zonas mas acotadas ir realizando los trabajos
de diagndstico puntuales, identificacion de déficits criticos y fortalezas, metodologia
participativa con los vecinos o actores relevantes de la zona, formulacién de vision y
plan de futuro.
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Planteamiento Gran Vision

Proyecto InteLIUM CH: Centro de inteligencia para repoblar el Centro Histérico

Es una entidad altamente profesionalizada e independiente, con coparticipacion de
gobierno + empresa + academia. Con el objetivo de tener alta capacidad de generar
inteligencia estratégica para la implementacion del Plan de Repoblamiento del Centro
2042 y soporte a todos los programas, iniciativas y politicas para el fomento e impulso
al desarrollo de vivienda.

InteLIUM CH tendra las siguientes caracteristicas y funciones:
« Estructura profesional altamente especializada
« Seguimiento al Plan de Repoblamiento del Centro 2042

« Plataforma digital multiproposito.

« Asesorias complementarias




Sintesis de Clave Estratégica: Vivienda

VIVIENDA

Imagen Objetivo: EI Centro Historico impulsara la promocion de vivienda nueva para incentivar el repoblamiento, con caracteristicas compatibles con
las necesidades actuales de los tapatios. Se promovera la diversificacion de la oferta de vivienda tanto en venta como en renta. Con acupuntura urbana
de vivienda nueva o rehabilitando y adaptando edificios o parte de ellos para conseguir una oferta variada y atractiva, por su proximidad a empleos,

contenidos gastrondmicos, culturales y artisticos. Aprovechando su conectividad con la zona metropolitana y su excelente equipamiento de transporte

publico.
Ideas Fuerza

1. Fondo para el Fomento a la Vivienda en el
Centro (FOVIC Impulsa)

Estrategias

1.1 Disefio de financiacion

Caracteristicas

Innovacion Adm. y
Generaciéon de recursos

2. Plan de Repoblamiento del Centro 2042

2.1 Desarrollo del Plan de Repoblamiento del Centro 2042

Planeacion

3. Centro de Inteligencia para Repoblar el Centro
(InteLIUM CH)

3.1 InteLIUM Centro Historico

Gobierno avanzado e
Innovaciéon Adm.

4. Programa Articula. Modelo de
emprendimiento para vivienda

4.1 Modelo de emprendimiento de pequefia escala para vivienda

Planeacion y
Emprendimiento

5. Programa Accesible: Inteligencia para vivienda
asequible en el Centro

5.1 Modelo de Derechos Reales de Superficie o similar

Planeacién, Innovaciéon
administrativa y
Generaciéon de recursos

6. Iniciativa “Las Cuadritas de Fray Antonio”.
Modelo piloto de vivienda cooperativa

6.1 Modelo piloto de vivienda cooperativa

Planeacion y Gobernanza

7. Bolsa de suelo para vivienda asequible en el
Centro

7.1 Bolsa de suelo en base a mecanismos de Derechos Reales de Superficie
(DRS) con desincorporacion parcial e instrumentos de gestion publica PPS y
APP

Gobierno avanzado,
Innovacion Adm. y
Generaciéon de recursos

8. Gestion administrativa e incentivos especiales

8.1 Vinculacion con Iniciativa ADN - Administracion del Centro Histdrico

Gobierno avanzado e
Innovaciéon Adm.

9. Vinculacidén a modelo de Transferencia de
Derechos

9.1 Vinculacion con el modelo de Transferencia de Derechos (TDD)

Gobierno avanzado e
Innovaciéon Adm.

Mecanismo Facilitador

Plan de Repoblamiento del Centro 2042

Planeacion

Planteamiento Gran Vision

Proyecto InteLIUM CH: Centro de inteligencia para repoblar el Centro

Gobierno avanzado e
Innovacion Adm.




Benchmarking: Vivienda

Distrito: Centro Histérico (Perimetro A)

Programa: Plan Integral de Manejo del Centro histérico (PIM-CHCDMX)
Participantes: Autoridad del Centro Histérico de la Ciudad de México y
Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad (PUEC-UNAM)

Fechas importantes: (1987) Declaracion UNESCO como Patrimonio
Cultural de la Humanidad; (1990) Creacion del Fideicomiso del C.H.; (2007)
Creacion de la Autoridad del Centro Historico; (2011) Plan Integral de
Manejo del C.H. (2011-2016); (2017) Actualizacién (2017-2022)

o Saber mas: http://sistema.autoridadcentrohistorico.cdmx.gob.mx
Descripcion General: ~ Mercado de vivienda: Promover la constitucion de regimenes de
El PIM-CHCDMX 2017-2022 se enfoca en el desarrollo de un modelo de condominio, simplificacion de tramites y dar apoyos fiscales y técnicos
gestion para la vivienda basado en la promocién, la difusion, el impulsoy la para incentivar el mercado inmobiliario.
coordinacion de proyectos y acciones a desarrollar por diversos actores, ~ Financiamiento y gestion de proyectos: Establecer acuerdos con los
publicos, privados y sociales. También pretende mejorar la habitabilidad del organismos financieros para contar con esquemas financieros
medio en el que viven las personas, mejorando su utilizacion productiva y sin especificos; Establecer un area especializada en ACH para gestionar
olvidar su caracter habitacional original. proyectos de vivienda.

Vivienda:

La Autoridad del Centro Histérico y el Fideicomiso del Centro Histérico se
han centrado en la regularizacion de la propiedad y la oferta de vivienda en
renta y venta para poblacion de sectores medios y populares, incluyendo el
desarrollo de instrumentos fiscales, juridicos, financieros y administrativos,
entre otros aspectos.

El programa de vivienda establece cuatro iniciativas estratégicas a medianoy
corto plazos:

> Mejoramiento de vivienda: Acciones en rehabilitacion y
mejoramiento integral de viviendas o vecindades; mejoramiento de
edificios de patrimonio publico; produccion integral de vivienda
social nueva; y fomento a la rehabilitacion de plantas altas
destinandolas a vivienda.

> Formalizacion de la propiedad: Ajuste del marco normativo,
facilidades administrativas y simplificacién de tramites para la

regularizacion y formalizacion juridica de inmuebles (tenencia y
propiedad inmobiliaria).

ITICio de VIVienda rehabilitada en el Centro Historico

Fundacion igﬁi?"?‘*m°
Alcalde.
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»
MODELO URBANO FICHA:

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO 98 |DEAS FUERZA

El Paseo Alcalde se convertira en el eje articulador 1. Modelo urbano de valores
del sistema urbano del Centro Histdrico, con
calidad urbana, escala humana, habitable vy
atractivo, con diversos usos y actividades. Un
modelo de urbanismo sostenible que fomente los 3. Programa de renovacién urbana
valores sociales y ambientales, donde el espacio
publico se convierte en el elemento de convivencia
e inclusion por excelencia. Permitiendo el disfrute 5. Instrumentos y mecanismos innovadores de

de los visitantes y vecinos, proporcionando las generacion de recursos para la renovacién urbana

Mjorss AENHITIORES Rak WS SRGs. apsmlary 6. Modelo DAC Publicos. Derechos Adicionales de
divertirse. ’ b 5 i
Construccion de propiedades publicas
8 _PROYECTO CATALIZADOR

= SPQOTs: Estrategia territorial y plan maestro de
Sitios de Potencia Territorial

2. SPOTs: Estrategia territorial y plan maestro urbano
para Sitios de Potencia Territorial

Programa de renovacion de equipamientos

ELEMENTO GRAN VISION

* Modelo y fideicomiso DAC Publicos: Derechos
Adicionales de Construccion de propiedades
publicas
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1. Modelo urbano de valores

Objetivo: Mejorar las condiciones de habitablilidad y calidad de vida en el entorno,
impulsando un urbanismo de valores: sostenible, de escala humana, incluyente,
competitivo, atractivo, funcional y de gran calidad urbana.

Estrategias sugeridas

1.1 Modelo urbano de valores. Mejorar el modelo urbano del Centro implicara
incorporar los siguientes elementos y objetivos:

Urbanismo colaborativo. Potenciar el “urbanismo colaborativo” como un método
de dinamica participativa creadora para ambitos de intervencion en el Centro
Historico. El urbanismo participativo sugiere un mecanismo de intervencion
urbana de Abajo-Arriba y cuestiona el tradicional proceso de Arriba-Abajo que
a menudo las administraciones suelen seguir. La sutil estrategia consiste en
generar ideas a través de la inteligencia colectiva, empleando un mecanismo
de construccion colaborativa entre los residentes y usuarios de una calle, sector,
barrio o distrito, junto con especialistas y representantes del gobierno. El objetivo
es suscitar un cambio de actitud de los ciudadanos y propiciar un deseo de
transformacion antes de que una solucidn concreta, y no siempre comprendida,
se les haya impuesto. Esto significa, que los proyectos en cuestion tengan mas
significado para los actores implicados y todos, en alguna medida, se vean
representados en la solucion acordada. El urbanismo colaborativo, enriquece
el quehacer cotidiano y la responsabilidad de intervenir en el Centro con un
impulso imaginativo y creador que permite recobrar el sentido de nuestro
entorno y conecta con la dimension futura de las aspiraciones actuales de una
comunidad.

Seminario permanente del Centro Histérico. Promover un esfuerzo publico-
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universitario para desarrollar un espacio académico que contribuya a alimentar el
debate colectivoy profundo sobre el Centro Histérico de Guadalajara. El seminario
promovera un analisis fundamentado en la investigacion y las experiencias de
gestion tanto de ciudades mexicanas como de otros paises que enfrentan el
reto de la conservacién y proteccion de los Centros Historicos. Con sesiones
periddicas mensuales, en el seminario se podran presentar investigaciones
académicas con resultados de los trabajos que han realizado desde diferentes
perspectivas en torno a los complejos procesos urbanos, sociales, culturales,
economicos y ambientales de este espacio de Guadalajara. Contara con una
pagina web donde se podra acceder a las sesién mensuales y anualmente se
podran publicar boletines con las investigaciones presentadas.

Alianzas con ciudades y organismos para el tratamiento urbano del Centro.
Fomentar alianzas con ciudades y organismos, nacionales e internacionales,
que tengan conocimientos y experiencias relevantes en el tratamiento de
la complejidad inherente a los Centros Historicos. La Asociacion Nacional de
Centros Histéricos-Artisticos, la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas del
Patrimonio Mundial, la Confederacion Espafiola de Cascos Histéricos, o el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) son algunas entidades que
pudieran aportar y compartir con Guadalajara sus experiencias y conocimientos.

Cdodigo compartido de valores. La Gran Vision defendera un modelo urbano
de valores, como una postura ética de intervencién en el Centro Historico. Para
ello el contexto cultural y urbanistico del Centro representa un punto de partida
fundamental para poder acometer futuros proyectos de intervencion en él. Se
trate de mobiliario, de la conservacion de la imagen urbana, el disefio de un
pequeio jardin, la renovacion de un parque, la rehabilitaciéon de una plaza, la
intervencion en una finca patrimonial, la construccién de nueva arquitectura
o el desarrollo de un SPOT, debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
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2. SPOTs: Estrategia territorial y
plan maestro urbano para Sitios de
Potencia Territorial.

sostenible, escala humana, incluyente, atractivo, funcional y de gran calidad.
Estos valores seran transversales a todas las entidades publicas y privadas que
estén trabajando en el Centro y deberan ser compartidos con los actores sociales
y la comunidad del Centro Historico.

Objetivo: Desarrollar la estrategia territorial y plan maestro de la propuesta para los
Sitios de Potencia Territorial (SPOTs), con la “red de conectores” y “células de vida
comunitaria” asociadas a ellos.

Estrategias sugeridas

2.1 Estrategia territorial y plan maestro urbano. Desarrollar la estrategia territorial y el
plan maestro para los Sitios de Potencia Territorial propuestos en la Gran Vision (nueve
SPOTs propuestos). Siguiendo la metodologia de la Gran Vision donde de forma
participativa se definira una estrategia global de desarrollo coherente; y para cada uno
de ellos, se construira su visién, se identificaran sus principales déficits, componentes
de excelencia y fortalezas para definir su perfil urbano; se establecera su propio Plan de
Accion con lineas basadas en las 10 claves estratégicas y con el enfoque de disefio que
preliminarmente se ha definido para los SPOTs. El plan maestro urbano anticipara la
forma de sus elementos, y a la vez, la articulacion de los procesos para su ejecucion. La
estrategia territorial incluira el desarrollo de los principales elementos de intervencion
y articulacion urbana, como son:

« Sitios de Potencia Territorial. Definir los nodos para su implementacion urbana.
Los SPOTs son mecanismos proyectuales complejos que atenderan cada uno a
sus condiciones de partida, al contexto socioeconémico en el que se encuentran,
a sus posibilidades y oportunidades fisicas y materiales, y finalmente a las
aspiraciones de sus residentes y al liderazgo de sus actores. Pero su disefio
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Modelo Actual
Uso Unico derecho para vehiculos

CHORO

Modelo de Células de Vida Comunitaria
Multiplicidad de usos y funciones

también sera una respuesta formal para articular y materializar la imagen-
objetivo que la Clave de Modelo Urbano ha establecido.

Células de vida comunitaria. La definicion territorial de cada SPOT, conformara
una serie de “células urbanas” donde florecera la vida comunitaria. Esto sera
posible, organizando macromanzanas funcionales de manera que se optimice la
movilidad y se pueda asi recuperar una gran cantidad de espacio publico, hoy
ocupado por la circulacion de autos. Estas calles al interior de las macromanzanas
podran ser recuperadas para diversas funciones urbanas que van a mejorar la
calidad de vida, los servicios y la interaccion social. En conjunto, las células de
vida comunitaria proponen el rediseiio de la estructura urbana, la movilidad y
los usos para que los SPOTs se conviertan en nodos de intensidad urbana, social,
economica y cultural del Centro.

Red de conectores. Como parte de la estrategia territorial, se ha planteado
un sistema de corredores que articularan y conectaran los diferentes SPOTs.
El objetivo de estos conectores urbanos es conformar un sistema de espacios
abiertos que integren plazas, jardines y patrimonio. Estos corredores seran viarios
de preferencia peatonal donde se concentre mayor flujo de personas y actividad
econdémica. Cada eje se disefiara como “calle completa” y seran categorizados
y diferenciados con vocacionamientos de usos y programas arquitectonico-
paisajisticos especificos. Seran también vias verdes con plantaciones de arbolado
nuevo, donde se materialicen muchas de las Ideas Fuerza mencionadas en las
distintas Claves Estratégicas: vigilancia, patrullaje, iluminacion, camaras de
vigilancia, organizacion e inteligencia comunitaria, etcétera.
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SPOTs

Sistema interconectado

La estrategia territorial se basa en un
conjunto de SPOTs con sus
coberturas territoriales o zonas de
influencia, y ejes conectores que en
conjunto integran un sistema
interconectado de identidades y
vocaciones urbanas diferenciadas.

SPOTs

B Cobertura territorial de SPOTs
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3. Programa de renovacion urbana

Objetivo: A través de la implementacion de los SPOTs, es importante que se desarrolle
un programa amplio de renovacién urbana que acompafe y sea soporte de la politica
de repoblamiento (Clave Vivienda, Idea Fuerza no. 2). El territorio del Centro cuenta
con magnifica cobertura de servicios, infraestructura vial, cobertura de transporte y
espacios publicos. Aun asi, el reto es que la mayor parte de estos, son viejos y casi
invariablemente estadn en necesidad de sustitucion total o parcial, y mantenimientos
profundos. Esto implica costos altos de inversién en obra publica, pero es necesario
destinarlos recursos necesarios parairlogrando un programa de renovacién progresiva.

Estrategias sugeridas
3.1 Paisaje urbano.

« Rehabilitacion y mejoramiento del espacio publico: Calles, banquetas, arroyos
vehiculares, paseos, plazas y jardines con criterios de accesibilidad universal y
perspectiva de género.

« Mejora de la imagen urbana: Alumbrado, sefializacién y publicidad exterior, asi
como rehabilitacion de fachadas e iluminacion de edificios.

« Via publica atractiva: Regular el comercio en espacios abiertos y retirar usos
incompatibles con la vocacion habitacional, comercial y de servicios del Centro.
Impulsar la cultura civica entre los usuarios del centro (aplicacion de reglamentos
de justicia civica y comercio en via publica).

3.2 Sustentabilidad.

« Espacio verde: Programa de plantacién intensiva de especies vegetales nativas
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o representativas de Guadalajara (arboles, arbustos, plantas, etc.) en el espacio
publico. Se identificaran espacios para la creacion de nuevas areas verdes (espacio
publico, techos y jardines verticales) y promocion de pavimentos permeables
para calles y plazas.

Sustentabilidad hidrica: Diagnostico y programa de renovacion de red
secundaria de agua potable y drenaje. Cuidado y ahorro de agua en edificios.
Programa de aprovechamiento de agua de lluvia.

Sustentabilidad energética: Renovacion de la red eléctrica, alumbrado y
sustitucion de lamparas. Incorporacion de nuevas tecnologias para el ahorro
energético y uso de ecotecnologias para la captacion de energia para usos
urbanos y de edificios.

Manejo integral de residuos: Consolidar el programa de gestion del manejo
integral de residuos solidos urbanos.

Monitoreo, control y regulacion ambiental: Control y vigilancia de fuentes
fijas de contaminacion por ruido. Control de emisiones de contaminantes
atmosféricos por fuentes fijas y monitoreo de la calidad del aire.

3.3 Movilidad y accesibilidad.

Movilidad sustentable: Disminuir la presencia del automovil en la via publica
mediante la peatonalizacién y tranquilizacion de calles: peatones, bicicletas y
movilidad alternativa (scooter eléctrico, e-moto, ciclotaxis y softcar).

Transporte publico: Consolidar el ordenamiento y mejora del transporte publico
en el Centro Historico. Extender horario de transporte publico y tratamiento de
zonas de transbordo de pasajeros.
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A partir de ahi, se aprecia
concentracion en los principales
espacios publicos y parques:
jardin Botanico, Panteén de
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Parque Morelos, Cruz de Plazas
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4. Programa de renovacion de
equipamientos

« Ordenamiento del trafico: Consolidar el ordenamiento del trafico local y de paso.
Organizar la red de estacionamientos y promover la mejora de instalaciones y
profesionalizacion del servicio. Hacer uso de la tecnologia (APP) para facilitar
que los usuarios puedan reservar lugares, pagar, etc.

« Abasto eficiente: Consolidar el reglamento de carga y descarga de mercancias
(horarios, rutas, tipo de camiones repartidores, etc.). Proponer rutas eficientes
y espacios de maniobra para el transporte de carga; zonas de mini plataformas
de carga y descarga de vehiculos pesados (compradores regionales). Servicio de
vehiculos repartidores eléctricos.

Objetivo: El territorio del Centro al ser zona fundacional y hasta hace algunas décadas,
ser el concentrador de la poblacién, cuenta con importante existencia de escuelas,
clinicas, hospitales, mercados, guarderias y equipamientos basicos en general. El
programa para regresar poblacién a vivir al Centro debe obligadamente de prever
un programa para el mejoramiento y modernizacion de los edificios, instalaciones,
personal y sistemas de estos equipamientos existentes.

Estrategias sugeridas

4.1 Programa de renovacion de equipamientos. Como parte de construir condiciones
adecuadas para tener vivienda digna, se sugiere el concepto de “barrio de 20 minutos”.
Esto es, contar con los equipamientos basicos en un radio de 20 minutos caminando.
El programa atendera los siguientes elementos:

« Equipamiento basico a escala barrial. Promover y fomentar el mejoramiento
y apertura de equipamiento basico barrial segun las nuevas necesidades de
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5. Instrumentos y mecanismos
alternativos de generacién de
recursos para la renovacion urbana

repoblamiento. Considerar también centros educativos y clinicas de salud
privadas, teniendo en cuenta personas y familias de renta media que vendran
a vivir al Centro. En el caso de la Universidad de Guadalajara, buscar establecer
una alianza estratégica para mantener y fortalecer su infraestructura, programas,
presencia y variedad educativa.

« Mobiliario urbano. Renovar, reordenar y complementar mobiliario urbano con
bancas, bebederos, papeleras, aparca-bicicletas, bolardos y quioscos para el
comercio. Dotar de sanitarios publicos en plazas y jardines con mas afluencia en
el Centro Historico.

Objetivo: Desarrollar e implementar instrumentos tributarios y mecanismos de
generacion de recursos para financiar la renovacion urbana del Centro Histérico.

Estrategias sugeridas

5.1 Instrumentos y mecanismos alternativos de generacién de recursos para la
renovacion urbana. Los recursos publicos disponibles para impulsar la renovacion
urbana y mejora del equipamiento son escasos, por lo que es necesario emplear
instrumentos tributarios y regulatorios que permitan el financiamiento y promuevan
la distribucion justa de los beneficios y cargas derivado del proceso de valorizacion
de inmuebles urbanos debido a las mejoras urbanas (equipamiento, infraestructura,
servicios urbanos, etc.). En este sentido seria Util un analisis y aplicacion de las siguientes
alternativas:

Instrumentos tributarios:

« Contribuciones por mejoras. Aportacion acordada de forma previa con
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En ese sentido el Centro es

un sitio privilegiado en su
cobertura de transporte publico,
estructura vial, infraestructura
basica, dinamica comercial y
generador de empleo, adicional
a los servicios y equipamientos.
Cumple con las condiciones
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Las areas de oportunidad y
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no es la falta de equipamientos
y servicios, si no, las condiciones
en las que se encuentran, dado
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propietarios que se veran beneficiados por obra publica de mejora y que sera
incluida o reflejada en su predial de forma prorrateada.

Impuesto por plusvalias. Aumento en el impuesto predial como resultado del
valor que toma una propiedad al ser beneficiada por una obra publica.

Impuestos de mitigacion. Impuesto que se cobra a cualquier desarrollo privado
nuevo en sus licencias de construccion para mitigar el impacto sobre el uso de
los servicios cuya aportacién ayuda a su renovacion o mantenimiento.

Mecanismos:

Consejo de Colaboracion: aportacion compartida. Iniciativas de colaboracion
publico-privada con propietarios para cofinanciar de forma voluntaria obra
publica de mejora y beneficio directo que dara valor sobre sus propiedades.

Asociaciones publico-privadas (APP) - Proyecto de Presentacion de Servicios
(PPS). Un instrumento financiero que integra varios tipos de participacion
publico-privada. Cuando dicha colaboracion se refiere a una prestaciéon de
servicio publico también se llaman Proyectos de Prestacion de Servicios. Las
ventajas de las APPs es que permiten capitalizar rapidamente un proyecto de
desarrollo urbano y compartir el riesgo que éste implica, lo cual significa una
disminucién de los riesgos de la inversidon privada. Ademas, permiten a las
autoridades de desarrollo urbano optimizar el uso de los recursos publicos.

Crowdfunding (Financiacion colectiva). Fuente alternativa de fondeo
para proyectos puntuales de beneficio colectivo. Ciudadanos invierten
voluntariamente en compra de bonos de forma masiva o colectiva que permite
acumular cantidades importantes. Los bonos eventualmente se pueden traducir
en pases a eventos culturales, condonacion de multas o de impuestos, o incluso
retorno del monto con interés.
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6. Modelo DAC Publicos. Derechos
Adicionales de Construcciéon de
propiedades publicas

« Fondos rotatorios o revolventes. Se crea con un fin especifico y se basa en la
idea de que el dinero devuelto al fondo puede volver a destinarse a los mismos
fines.

Objetivo: Crear el modelo para asignar coeficientes de construccién exclusivos para
transferir a las propiedades publicas del Centro Histoérico, tanto edificadas como
espacios abiertos, asi como plazas, parques, corredores, etc. Estos coeficientes podran
convertirse en DAC (Derechos Adicionales de Construccion) que seran transferidos
de forma onerosa a terceros con una tasacion oficial, para aprovechar esos Derechos
Adicionales de Construccion (DAC) como incremento a las capacidades de desarrollo
asignados a otros predios que estén en zonas con capacidad para desarrollo vertical.
Los recursos generados irian a un fideicomiso con el fin de inversion publica para
renovacion y mejora urbana del Centro.

Estrategias sugeridas

6.1 Modelo DAC Publicos: Derechos Adicionales de Construccion de propiedades
publicas. Se sugiere el siguiente planteamiento para su desarrollo:

« Potencial estimado de DAC en el ambito del Centro de la Gran Vision. Se
estima que, en el ambito de territorio sugerido en la Gran Vision, hay mas de
1,000,000 de M? de superficie de las principales propiedades publicas, compuesto
principalmente los parques Alcalde, Morelos, Refugio, Jardin Botanico y Pantedn
de Belén. Conjunto de plazas, especialmente Cruz de Plazas y una parte de Plaza
Tapatia, junto a algunos edificios de propiedad de gobierno. Si a ese millén de
M2 de superficie se le asigna en promedio un coeficiente de 2.5 (es ejemplo),
significarian un activo por 2,500,000 M? de DACs. Tomando como referencia el
precio en que esta tasado el valor del iCUS en la Ley de Ingresos, esto puede
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significar una bolsa potencial de $3,250 millones de pesos para la renovacion y
mejora del Centro Histdrico.

Bolsa de DACs Publicos - Fideicomiso. El modelo planteado en este egjercicio
de Gran Vision contempla crear un Fideicomiso apropiadamente disefiado y
constituido, con un desarrollo de reglas de operacion completas que permita
convertirlo en un mecanismo sofisticado para la concentraciéon y adecuada
administracion y uso de los DACs publicos, con objetivos muy claros y manejo
transparente, auditable y con rendicién de cuentas.

Bancarizacion. Ya como activos del fideicomiso, existen los instrumentos legales,
financieros y fiscales para bancarizar el monto acumulado de activos DACs. La
bancarizacion se puede hacer con banco o fondos de inversién, que tendran
su proceso de analisis de riesgo, factibilidad y garantias. Culminado este, se
estima que podrian llegar a bancarizar entre un 40% y 50% del monto de activos
acumulados, es decir, se podria tener por adelantado un financiamiento por
aproximadamente $1,625 MDP.

Absorcion de los DACs. Factor de éxito del modelo esta en garantizar la
“absorcion” o compra de los DACs por parte de terceros que estén interesados
en utilizarlos en otras propiedades. Para esto se sugieren las siguientes
estrategias: realizar un proceso de revision y actualizacion de los instrumentos
normativos (planes parciales) para adecuarlos funcionalmente al modelo e
integrar los instrumentos de gestion y sus reglas de operacion. Asignar un CUS
(Coeficiente de Utilizacion del Suelo) natural de 3.0 y a partir de ahi se asignara
un coeficiente de aprovechamiento con la adquisicion de Derechos Adicionales
de Construccion, establecido en el plan parcial. Para el caso de incentivos o
estimulos espaciales, puede a existir un incremento adicional de DACs que debe
estar soportado en el mimo plan parcial o los reglamentos competentes.
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MODELO DAC’S publicos

Derechos Adicionales de Construccion publicos

El instrumento permite crear una BOLSA (fideicomiso) de
derechos de “coeficientes de construccion” exclusivos
para transferir que provienen de propiedades publicas
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permitan renovar y mejorar entornos, espacios
publicos, equipamientos, infraestructuras, servicios y
monumentos o propiedades de bien publico.

Su implementacion es exclusiva para bien comun o
publico.

Los coeficientes se convierten en activos financieros que
pueden ser bancarizables, lo que permite adquirir
financiamiento de 40 a 50% del monto total de derechos.
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Proyecto Catalizador

SPOTs: Estrategia territorial y plan maestro de Sitios de Potencia Territorial.

Desarrollar la estrategia territorial y el plan maestro para los Sitios de Potencia Territorial
propuestos en la Gran Vision (nueve SPOTs propuestos).

Siguiendo la metodologia de la Gran Vision donde de forma participativa se definira
una estrategia global de desarrollo coherente; y para cada uno de ellos, se construira su
vision, se identificaran sus principales déficits, componentes de excelencia y fortalezas
para definir su perfil urbano.

Se definira también su propio Plan de Accidn con lineas basadas en las 10 Claves
Estratégicas y con el enfoque de disefio que preliminarmente se ha delineado para
los SPOTs. El plan maestro urbano anticipara la forma de sus elementos, y a la vez, la
articulacién de los procesos para su ejecucion.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Modelo y fideicomiso DAC Publicos: Derechos Adicionales de Construccion de

Elemento Gran Vision propiedades publicas

Desarrollar el modelo para asignar coeficientes de construcciéon exclusivos para
transferir a las propiedades publicas del Centro Histérico, tanto edificadas como
espacios abiertos, como plazas, parques, corredores, etc.

Estos coeficientes podran convertirse en DAC (Derechos Adicionales de Construccion)
que seran transferidos de forma onerosa a terceros con una tasacion oficial, para
aprovechar esos Derechos Adicionales de Construccién (DAC) como incremento a las
capacidades de desarrollo asignados a otros predios que estén en zonas con capacidad
para desarrollo vertical. Los recursos generados irian a un fideicomiso con el fin de
inversion publica para renovacion y mejora urbana del Centro.




Sintesis de Clave Estratégica de Modelo Urbano

MODELO URBANO

Imagen Objetivo: El Paseo Alcalde se convertira en el eje articulador del sistema urbano del Centro Historico, con calidad urbana, escala humana, habitable
y atractivo con diversos usos y actividades. Un modelo de urbanismo sostenible que fomente los valores sociales y ambientales, donde el espacio publico
se convierte en el elemento de convivencia e inclusion por excelencia. Permitiendo el disfrute de los visitantes y vecinos, proporcionando las mejores
condiciones para vivir, trabajar, aprender y divertirse.

Ideas Fuerza

1. Modelo urbano de valores

Estrategias

1.1 Modelo urbano de valores

Caracteristica

Planeacion y Gobernanza

2. SPOTs: Estrategia territorial y plan
maestro urbano para Sitios de Potencia
Territorial

2.1 Estrategia territorial y plan maestro urbano

Planeacién y Gobernanza

3. Programa de renovacion urbana

3.1 Paisaje urbano

3.2 Sustentabilidad

3.3 Movilidad y accesibilidad

Planeacion y Gobierno avanzado

4. Programa de renovacion de
equipamientos

4.1 Programa de renovacion de equipamientos

Planeacion y Gobierno avanzado

5. Instrumentos y mecanismos
alternativos de generacion de recursos
para la renovacion urbana

5.1 Instrumentos y mecanismos alternativos de generacion de recursos para la
renovacion urbana

Innovacién administrativa y
Generacién de recursos

6. Modelo DAC Publicos. Derechos
Adicionales de Construccion de
propiedades publicas

6.1 Modelo DAC Publicos. Derechos Adicionales de Construccion de
propiedades publicas

Innovacién administrativa y
Generacién de recursos

Proyecto Catalizador

SPOTs: Estrategia territorial y proyecto de Sitios de Potencia Territorial.

Planeacion y Gobernanza

Planteamiento Gran Vision

Modelo y fideicomiso DAC Publicos. Derechos Adicionales de Construccién de
propiedades publicas

Innovacion administrativa y
Generacion de recursos




Benchmarking: Modelo Urbano

Descripcion General:

A finales inicio de los 90's, Bilbao fue testigo de una milagrosa
transformacion, haciendo realidad un suefio que colocé a la ciudad en la
vanguardia internacional de la transformacion urbana.

Esta espectacular transformacion, fue el resultado de un conjunto amplio de
medidas integradas con una vision inteligente. La espectacular notoriedad
internacional del Museo Guggenheim fue un simbolo de la transformacion
de la ciudad, pero sélo fue el primer paso de un camino que el liderazgo
politico, la participacion publica, el partenariado publico-privado y el cambio
de modelo econémico han contribuido a allanar.

Proyecto Abandoibarra:

Se trata de la operacion urbana mas significativa de la transformacién de
Bilbao desarrollada sobre un espacio portuario obsoleto y degradado,
contiguo al Ensanche y delimitado por el rio Nervion.

Se renovo el borde de la Ria, se eliminaron barreras ferroviarias y alli se
construyé el Museo Guggenheim y el Palacio de Euskalduna. También se han
desarrollado parques, hoteles, centros comerciales, residencia urbana y
edificios universitarios. La Torre de Iberdrola, la Biblioteca de Deusto y el
Paraninfo de la Universidad completan esta operacion urbana singular para
la transformacién de Bilbao. Un espacio de nueva centralidad caracterizado
por la incorporacion de nuevos servicios avanzados.

La calidad del entorno urbano, el disefio del borde de la Ria, los puentes, los
parques y jardines, el tranvia y las muestras de arte urbano, hacen de este
espacio uno de los mas sofisticados de Europa.

Distrito: Abandoibarra
Plan: Proyecto Abandoibarra
Participantes: Ayuntamiento de Bilbao, Diputacion de Bizkaia; Gobierno Vasco

| v Gobierno Central; Sector privado y sociedad civil

Entldad_ gestora: Sociedad publica “Bilbao Ria 2000"
Fechas importantes: (1993) Master plan de Abandoibarra; (1992) Creacion de
Bilbao Ria 2000; (1997) Museo Guggenheim; (2011) fin de la transformacion

| Saber més: http://www.bilbaopedia.info/area-abandoibarra

Bilbao Ria 2000:

Creada en 1992. Sociedad gestora, encargada de recuperar zonas
degradadas y areas industriales en desuso, mejorando la trama urbana
y ejecutando acciones que integran urbanismo, transporte y medio
ambiente. Financio casi todo del proyecto de Abandmbarra, a través de
la venta de terrenos a entidades privadas, al mismo tiempo que los
accionistas cedieron los terrenos a esta sociedad y el Ayuntamiento
recalifico el valor del suelo, generando plusvalias para promover
actuaciones de regeneracién en otras zonas degradadas.

~ " \ Y -
Area uﬁjaﬂe dpﬂbapdmharm r—‘*n“?el Emanchpv Ia Rsa
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DINAMICA
ECONOMICA

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO

El desarrollo economico sera impulsado por las
actividades tradicionales y nuevas de valor
agregado que se generen a través del desarrollo de
vivienda, comercio, servicios turisticos y
gastronomicos, asi como actividades culturales y de
entretenimiento. Que sea atractivo para el mercado,
como para el que invierte. Se promoveran las
mejores condiciones para el crecimiento econdmico
mediante la consolidacion de ecosistemas
productivos de sectores estratégicos, que faciliten el
desarrollo de capacidades, emprendimientos,
impulso a cadenas productivas e insercion laboral.

MECANISMO FACILITADOR

= Mecanismo de organizacion de la actividad
econdmica del Centro como motor de la Gran Vision

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

= Oficina de inteligencia econémica y atraccion de
inversiones en el Centro Historico

FICHA:

I. IDEAS FUERZA

Fomentar la organizacion y asociacion de la
actividad economica para mejorar las condiciones
del Centro

Formalizacion, profesionalizacion y fortalecimiento
de comercio y servicios

Fomentar la organizacion, comunicacion y
colaboracion del sector econémico por cuadrantes

Estudio detallado y especializado del estatus actual
de toda la actividad econdmica en el ambito del
Centro Historico

Impulso a nuevos clisters de economia de valor

El Centro Historico como un “ecosistema de
innovacion”

Fomento del empleo, emprendimiento e inclusion
economica
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1. Organizacion y asociacion de la Objetivo: Impulsar la organizacién de la IP del Centro para fomentar la corresponsabilidad
actividad econdémica del Centro en la mejora de la actividad econdmica.

Estrategias sugeridas

1.1 Fomentar la organizacion y asociacién de la actividad econémica para mejorar las
condiciones del Centro. Sensibilizar y convocar al sector econémico del Centro para
alinear visiones, esfuerzos y capacidades, que permitan de forma organizada contribuir
e incidir de forma importante a la mejora de las condiciones actuales del Centro.
Poniendo el ejemplo para que posteriormente se irradie hacia los otros sectores de la
poblacion. Se sugieren las siguientes acciones:

« Impulsar la organizacion empresarial del Centro. Impulsar como una iniciativa
sectorial la voluntad y compromiso de organizarse para lograr una coordinacion
efectiva que incida, colabore, coadyuve, vigile y complemente los esfuerzos del
gobierno.

« La actividad econémica como motor de la Gran Vision. El sector empresarial
y la actividad econdémica puede ser el sector de "empuje” con la capacidad,
interés y vision para ser el “motor” que impulse la Gran Vision. Que asegure su
continuidad en el tiempo y sin perder los objetivos estratégicos, en estrecha
colaboracion con el gobierno y poniendo el ejemplo para sumar a los demas
sectores en una “iniciativa de la sociedad civil” potente y organizada.

2. Formalizacion, profesionalizaciéon
y fortalecimiento de comercios y
servicios

Objetivo: Fomentar la formalidad y profesionalizacién del comercio mediante la
mejora de la imagen, servicio y atencién de los negocios del Centro.
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Estrategias sugeridas

2.1 Formalizacidn, profesionalizacién y fortalecimiento de comercio y servicios. A
continuacion se sugieren algunas politicas y programas para lograr este objetivo:

« Registro de negocios formales. Consolidar un registro oficial de negocios
formales del Centro con actualizacién anual que permita no solamente tener
una relaciéon de los negocios existentes, sino también fomentar una logistica de
coordinacién, comunicacion, colaboracion, difusion y distincién de la actividad
economica formal del Centro.

« Homologacion de criterios y estandares de negocios. Fortalecer politica para
homologar criterios y establecer estandares para mejorar la imagen, servicio,
atencion, profesionalizacion de los negocios del Centro que vayan conduciendo
a construir una identidad propia del Centro.

« Programa de capacitacion y profesionalizacion. Imparticién de cursos, talleres
o dinamicas para capacitar los negocios que quieran mejorar en sus modelos de
atencion, servicios, comunicacion, organizacion, horarios, logistica, inglés, etc.
Que eventualmente les permita tener una certificacion de calidad y distintivo.

« Ordenamiento, mejora y modernizacidon de comercio y servicios tradicionales.
Programa progresivo para fortalecer y ordenar aquellos negocios tradicionales
que forman parte del espiritu del Centro que puedan tener un programa de mejora
y modernizacion para ampliar y diversificar su mercado y ser mas atractivos y
competitivos. Como, Mercados publicos, plazas de comercio popular, comercio
tradicional, comercio en via publica, zonas, calles o corredores comerciales y de
productos especializados.

« Programa de asesorias especializadas de imagen, exhibicion, decoracion e
iluminacion. Crear un programa de asesorias gratuitas con especialistas para
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sugerir mejoras de imagen, exhibicion de producto, decoracién, iluminacion
o disefio de interiores. Que venga acompafado de financiamientos blandos y
accesibles.

Programa “Este Negocio Habla Inglés”. Fomentar que de forma progresiva los
negocios vayan integrando personal que tengan un dominio satisfactorio del
inglés que les permita atender a visitantes extranjeros.

Certificacion de calidad y distintivo. Crear una certificacion oficial y distintivo
de calidad en los negocios que vayan profesionalizandose y cubran con los
estandares y criterios que se establezcan. Buscando que el distintivo sea un
elemento de orgullo y motivacién. De acuerdo con la certificacion y distintivo,
habria acceso a incentivos y recompensas.

Distintivo de calidad “Fray Antonio Alcalde”. Crear un programa de distintivos
para los negocios formales del Centro. Distintivos que sea motivo de orgullo,
dignificacion y reconocimiento. Que fomenten homologar criterios y establecer
estandares de calidad y certificacion. Habra distintivos para diferentes grupos
o giros de negocios. También habra distintivos de ascendente reconocimiento
segun se cubran con mejores estandares y criterios.

Difusion y marketing. Crear un evento anual de reconocimiento al distintivo de
calidad “Fray Antonio Alcalde”, segun distintas categorias. Realizar directorios
digitales, mapas de ubicacion de negocios con distintivo, organizar estrategias
de marketing, generar informacion de valor y un mayor control de la actividad
formal sobre la informal.

Vigilancia y orden sobre la actividad informal. Al tener un registro oficial de
negocios formales con su distintivo (Clave Dinamica Econdmica, Idea Fuerza no.
2), facilita identificar y hacer evidente cualquier actividad informal. Lo que puede
inducir a que los mismos miembros de forma organizada puedan incidir en la




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

3. Organizacion de negocios por
cuadrantes

vigilancia y reporte de las actividades informales, especialmente en el espacio
publico, que en coordinacién con la autoridad municipal puedan mitigar y tener
un mayor control de cualquier actividad desleal e informal. De igual manera,
esta vigilancia puede incidir de forma importante en la seguridad.

Objetivo: Impulsar la organizacion comercial y de negocios por cuadrantes para
facilitar la cooperacion en la mejora de las condiciones del su entorno.

Estrategias sugeridas

3.1 Fomentar la organizacion, comunicacion y colaboracién del sector econémico
por cuadrantes. Se sugieren las siguientes estrategias:

Foros de participacion por cuadrantes de areas de actividad econdmica.
Impulso a la realizacion de foros participativos que permitan la interacciéon de
los miembros que tienen negocios en el cuadrante, alinear visiones, identificar
déficits y retos de su entorno inmediato, definir areas de oportunidad, trazar
una ruta comun de trabajo y construir los liderazgos y compromisos para
implementar la ruta de accion.

Campaiia para fomentar la organizacion, comunicacién y colaboracion entre
miembros del cuadrante. Campafa para activarequipos de trabajo especializados
(Ayuntamiento + CANACO + Universidades) que mediante el acercamiento,
socializaciony foros participativos, fomenteny promuevan la voluntad de cambio
y organizacion, establezcan lineas de comunicacion y construyan compromisos
de colaboracién entre negocios o vecinos de cuadrantes especificos.

Cooperacidon entre miembros para fortalecer las condiciones de su entorno.
Fomentar la cooperacion entre miembros para fortalecer: vigilancia y seguridad,
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4. Conocimiento e inteligencia
sobre la actividad econdmica del
Centro Historico

limpieza y mantenimiento, iluminacién, mejoras al entorno, programa de
promociones, estrategias de atraccion, difusion y marketing.

Objetivo: Realizar un diagnostico integral, detallado y con nivel de investigacion
profundo que refleje y documente el estatus actual y real de la actividad econémica
del Centro Histérico y su dimension dentro del AMG. Con el fin de tener un analisis
de los datos duros, componentes, nichos, caracteristicas y censos. Cotejando los datos
institucionales con la investigacion y permitiendo ver su fisonomia y capacidad actual.

Estrategias sugeridas

4.1Estudio detalladoy especializado del estatus actual de toda la actividad econémica
en el ambito del Centro Histérico. Como parte del estudio se sugieren los siguientes
alcances:

« Proyecciones de diversificacion y crecimiento. Producir estudio de proyecciones
y escenarios en el corto mediano y largo plazo que pudiera llegar a tener el
comportamiento de la actividad econémica del Centro. Especialmente con una
diversificacién de actividades, fortalecimiento de las existentes e impulso a
nuevos clusters de valor agregado.

« Mapeo de principales nichos, actores y liderazgos. Identificar los nichos, giros
y negocios preponderantes. Actores, liderazgos y empresas de relevancia o
significativos en la actividad econémica actual del Centro.

« Proyecciones de la capacidad de incidencia del sector empresarial organizada
en los objetivos de la Gran Vision. Analizar con metodologias adecuadas, los
escenarios de costo-beneficio con perspectiva de mercado y proyecciones
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Ideas Fuerza

CONCENTRACION DE US0S COMERCIALES
Y ACTIVIDADES ECONOMICAS

PASEO ALCALDE [

Menor Mayor
concentracion concentracion

SINTESIS ECONOMICA DEL AMBITO
DEL CENTRO HISTORICO

- 15,360 unidades economicas
- 81,980 personas ocupadas (aprox.)

SECTORES ECONOMICOS CON MAYOR
CANTIDAD DE PERSONAL OCUPADO

1. Comercio al por menor

2. Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas

3. Actividades legislativas, gubernamentales
de imparticion de justicia y de organismos
i nternacionales y extraterritoriales

Este analisis territorial con mapa
de calor permite apreciar la
concentracion de la tradicional
actividad comercial, servicios,
alimentos e institucionales.

Concentrados en el primer
cuadro, particularmente entre
los ejes de la avenida Hidalgo
y la avenida Juarez-Javier Mina
desde la avenida Federalismo
hasta la extensién de la calle
Obregon hacia el oriente.

Fundacion i"ﬂf&“g‘me.
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5. Nuevos clisters econdmicos de
valor y diversificacion econdmica

de mejora de condiciones de negocio, competitividad, aumento de mercado,
atraccion de nuevos nichos de mercado, inversion, turismoy actividad econdmica,
a partir de la incidencia de un sector empresarial y econdomico organizado,
estructurado y con los mecanismos para fortalecer, complementar y aumentar
las capacidades de gobierno.

Objetivo: Impulsar politica publica y plan estratégico para crear las condiciones que
permitan atraer actividades econémicas consideradas de alto valor, por la derrama
econOmica e inversion que pueden generar, la creacién de empleo de alto nivel de
ingreso y las oportunidades para generar nuevos negocios que les daran servicios.
Clusters compatiblesyadecuados con el Centro, particularmente: turismo de experiencia,
turismo tematico especializado, turismo de negocio, gran turismo. Consolidar y ampliar
la presencia de las industrias creativas, digitales y los ecosistemas de innovacion. Cluster
gastronémico con amplia diversidad de ofertay categorias. Industria del entretenimiento
y creacion de contenidos artisticos, culturales y amenidades.

Estrategias sugeridas
5.1 Impulso a nuevos clusters de economia de valor. Para ello, se sugiere lo siguiente:

« Atraer nuevo mercado objetivo. Mediante la colaboracion multisectorial se
generen los estudios de mercado, plan de accion y estrategias para generar
las dinamicas, atractores, contenidos y politicas publicas que permitan atraer
nuevos mercados objetivo al Centro.

« Diversificar y complementar la oferta econdmica del Centro. Promover la
colaboracion multisectorial y especial impulso y liderazgo de la IP para fomentar
los incentivos, facilidades y condiciones por parte de gobierno que permitan
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6. Ecosistemas de innovacion y
conectividad digital

atraer inversiones y negocios nuevos y diferentes al Centro. Logrando una oferta
diferente y diferenciada con la existente, que sea complementaria y permita
atraer o atender nuevos mercados.

Objetivo: Consolidar al Centro como “ecosistema de innovacion” y Ciudad Creativa
Digital, impulsando alianzas con la industria tecnoldgica y mejora de la conectividad
digital.

Estrategias sugeridas

6.1 El Centro Historico como un “ecosistema de innovacion”. Se recomiendan las
siguientes acciones y mejoras:

Alianzas con la industria tecnolégica y CANIETI Occidente. Crear alianza
estratégica que permita disefiar y activar un plan de accion a corto, mediano
y largo plazo, para impulsar el desarrollo tecnoldgico, disminuir la brecha
tecnoldgica y digital, capacitacion y modernizacién de negocios tradicionales
y pequeios negocios, gobierno inteligente y digital, tecnificacion de tramites,
sistemas de seguridad inteligente, monitoreo y generacion de datos.

Consolidacion del proyecto Ciudad Creativa Digital para extender su ecosistema
de innovacién sobre otros ambitos ( ver Clave Arte, Cultura y Amenidades, Idea
Fuerza no.7). Continuar las etapas de consolidacién de Ciudad Creativa Digital
y extender el ecosistema de innovacion al Paseo Fray Antonio Alcalde y a todo
el Centro.

Mejorar la conectividad digital. Promover, gestionar y consolidar una red de
fibra Optica de alta capacidad de la SCT y instalacion de infraestructura con
cobertura en todo el Centro de empresas privadas.
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7. Empleo, emprendimiento e
inclusion econémica

Internet gratuito en el Paseo Fray Antonio Alcalde. Promover alianzas
estratégicas para proveer Internet inaldambrico de alta capacidad al Paseo Fray
Antonio Alcalde y espacios publicos del Centro.

Capacitacion para disminuir la brecha tecnolégica y digital. Instrumentar
programas constantes de capacitacion y entrenamiento, que vengan
acompanados de créditos blandos y amigables para introducir tecnologia a
los negocios, especialmente aquellos mas tradicionales o que se encuentren
rezagados. Que les permita modernizarse y sacar ventaja de la tecnologia e
insercion digital en el fortalecimiento de su negocio, dar mejor servicios, aceptar
pago con tarjeta, utilizar plataformas para venta de producto, etc.

Objetivo: Fomentar el pleno empleo, el emprendimiento y la inclusién econdmica de
todos los sectores socioeconémicos del Centro.

Estrategias sugeridas

7.1 Fomento del empleo, emprendimiento e inclusion econdmica. Las siguientes
politicas y programas pueden ayudar a cumplir estos objetivos:

Feria de empleo/bolsa de trabajo. Crear una estrategia de interaccion vy
vinculacién tanto en plataforma digital como con programasy eventos especificos
y constantes para vincular a personas que buscan trabajo con empresas que
ofrecen empleos y practicas laborales.

Empleo incluyente. Impulsar programas puntuales con el sector econémico del
Centro para que incentiven, generen, promuevan y vinculen el trabajo incluyente
dirigidos a personas con discapacidad, poblaciones indigenas, comunidad
LGBTTTI, etc.
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Empleo y emprendimientos para jovenes. Con colaboracién publico-
privada crear programas de emprendimiento para jévenes, capacitaciones
complementarias, profesionalizacion, apoyos e incentivos para fomentar e
incrementar las oportunidades de empleo para jovenes en el Centro.

Integracion productiva de mujeres y adultos mayores. Politicas y programas
especificos de incentivos, apoyos y vinculaciones para integracion productiva de
mujeres y adultos mayores.

Apoyo a proyectos productivos familiares (asesoria y microfinanciamiento).
Impulsar programas de incubacion y emprendimiento a proyectos productivos
familiares que abran oportunidad de generar desarrollo a escala barrial con
negocios creativos y originales que doten de identidad local y singularidad.

Dinamicas de integracion entre actores econémicos y barrios. Fomentar el
fortalecimiento de dinamicas econémicas y tradicionales de barrio, evitando
la gentrificacion o extincién de estas, y mas bien, aprovechar la interaccion e
incidencia de los actores econdmicos hacia el impulso de este perfil de negocios.

Seguridad laboral. Instrumentar un programa de sensibilizacién, prevencion,
control y correccion con los incentivos y apoyos necesarios para promover una
cultura de seguridad de los trabajadores. Cubriendo con estandares establecidos
y certificaciones necesarias.

Apoyo a la productividad laboral. Promover una cultura de reconocimiento a
la productividad laboral que venga acompafiado de apoyos especificos para
fomentarla.
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Mecanismo Facilitador

Mecanismo de organizacion de la actividad econdmica del Centro como motor de
la Gran Vision

Crear un organismo legalmente constituido y con un disefio institucional con forma,
estructura y funcionalidad, con el objetivo de alinear y concentrar esfuerzos de
colaboracion, coordinacién y recursos que permitan implementar acciones, inversiones
y proyectos que de forma complementaria y con sentido de corresponsabilidad
compartida, se sumen a los esfuerzos del gobierno e incidan en robustecer, fortalecer,
acelerar y mantener las mejores condiciones del Centro.

El objetivo es aprovechar la potencia de la actividad econémica del Centro para
impulsar e implementar las acciones y objetivos de la Gran Vision.

Una de sus principales funciones sera vigilar y exigir que los objetivos estratégicos
se atiendan de forma adecuada y tengan continuidad, independientemente de los
cambios de administracion.

Otra de sus funciones sera complementar y exponenciar las capacidades (actualmente
sobrecargadas o superadas e insuficientes) del gobierno municipal para atender los
elementos y déficits criticos, como son: seguridad y vigilancia, atencion a indigentes,
mantenimiento y limpieza, orden, gestion y tramites, organizacion de eventos
y contenidos, entre otros. Buscando incidir de manera importante en crear las
condiciones que hagan al Centro un espacio atractivo y logre ampliar y multiplicar
de forma importante, la derrama econdmica, ventas, hospedajes, turismo, inversion y
empleo.
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Planteamiento Gran Vision

Oficina de inteligencia econémica y atraccion de inversiones en el Centro Histérico

Crear una entidad de colaboracion publico-privada con atribuciones institucionales
y coadyubancia privada para servicios complementarios y desarrollo de inteligencia
economica. Estructura especializada, profesionalizada y permanente para promover y
fortalecer la actividad econémica del Centro. Que concentre la gestién de tramites y
permisos con ventanilla Unica e implemente la tecnificacién, digitalizacion y operacion
de una plataforma oficial multitramite.

La Oficina fomentara la colaboracion con universidades, organismos, instituciones
para la generacion de programas para fortalecer la competitividad del Centro, generar
datos, monitoreo e inteligencia, innovacidon gubernamental e investigacion.

Los objetivos principales son elaborar la planeacion estratégica e implementacién del
plan de accién para la Clave Estratégica de dinamica econdmica. Impulsar las gestiones
intergubernamentales para establecer iniciativas e incentivos para la atraccion de
inversiones y el desarrollo econdmico. Esta oficina se ubicara dentro del organismo de
gobierno de administracion del Centro Historico.

El propdsito es tener una entidad profesionalizada para realizar los estudios, analisis,
generacion y analisis de datos (inteligencia), sondeos, comportamientos, indicadores,
monitoreos, etc. Que permitan tener la informacion estratégica para la toma de
decisiones y crear las politicas, incentivos y mecanismos para un efectivo fomento a la
inversion y desarrollo econémico del Centro.

Otrafinalidad es disefiar proyectos, estructurar modelos de negocio, articular estrategias
de vinculacion y colaboracion publico-privadas con todo el soporte legal, financiero
y fiscal. Impulsar modelos de emprendimiento y apoyo a nuevos negocios. Promover
el desarrollo de nuevos clusters economicos de valor agregado, la diversificacion
econdmica y ecosistemas de innovacion que han sido planteados en la Gran Vision.




Sintesis de Clave Estratégica de Dinamica Economica

DINAMICA ECONOMICA

Imagen Objetivo: El desarrollo econdmico sera impulsado por las actividades tradicionales y nuevas de valor agregado que se generen a traves del
desarrollo de vivienda, comercio, servicios turisticos y gastronémicos, asi como actividades culturales y de entretenimiento. Que sea atractivo para el
mercado, como para el que invierte. Se promoveran las mejores condiciones para el crecimiento econémico mediante la consolidacion de ecosistemas
productivos de sectores estratégicos, que faciliten el desarrollo de capacidades, emprendimientos, impulso a cadenas productivas y la inserciéon laboral.

Ideas Fuerza

1. Organizacion y asociacion de la
actividad econdmica del Centro

Estrategias

1.1 Fomentar la organizacion y asociacion de la actividad econdmica para mejorar
las condiciones del Centro

Caracteristicas

Innovacién administrativa
Emprendimiento y Gobernanza

2. Formalizacién, profesionalizacion
y fortalecimiento de comercios y
servicios

2.1 Formalizacion, profesionalizacion y fortalecimiento de comercio y servicios

Gobierno avanzado

3. Organizacion de negocios por
cuadrantes

3.1 Fomentar la organizacion, comunicaciéon y colaboracion del sector economico
por cuadrantes

Gobierno avanzado y
Emprendimiento

4. Conocimiento e inteligencia
sobre la actividad econdmica del
Centro Historico

4.1 Estudio detallado y especializado del estatus actual de toda la actividad
econdmica en el ambito del Centro Histérico

Planeacién y Gobierno avanzado

5. Nuevos clisters econdmicos de
valor y diversificacion econdmica

5.1 Impulso a nuevos clusters de economia de valor

Innovacion adm. Emprendimiento
y Generacion de recursos

6. Ecosistemas de innovacion y
conectividad digital

6.1 El Centro Histdrico como un “ecosistema de innovacion”

Gobierno avanzado

7. Empleo, emprendimiento e
inclusion econémica

7.1 Fomento del empleo, emprendimiento e inclusion econdmica

Innovacion administrativa y
Gobernanza

Mecanismo Facilitador

Mecanismo de organizacion de la actividad econémica del Centro como motor de
la Gran Vision

Innovacion adm. y Gobernanza

Planteamiento Gran Vision

Oficina de inteligencia economica y atraccion de inversiones en el Centro Histérico

Innovacién adm. Gobernanza y
Generacion de recursos




Benchmarking: Dinamica Economica

Descripcion General:

Filadelfia en la década de los 70’s, como tantas otras ciudades de Estados
Unidos, sufrié una crisis econémica profunda derivada del hundimiento de la
industria pesada tradicional y la deslocalizacién de sus actividades. El centro
de la ciudad, el downtown, quedé abandonado y practicamente despoblado.
Segun los especialistas para 1990 habia perdido medio millon de habitantes.

La recuperacion econémica de Filadelfia vino asociada a dos aspectos
esenciales: las universidades y la tecnologia (especificamente la
biotecnologia, las tecnologias de la informacion y la salud). También le
favorecio su ubicacion en el eje Washington-Boston, con muy buena
conexion ferroviaria.

Iniciativas para la recuperacion econémica del Centro:

Al Centro le ayudé la presencia de algunos de los principales campus
universitarios y las oportunidades turisticas derivadas de los lugares
historicos de Filadelfia, sede de la primera Constitucion de los Estados
Unidos.

La revitalizacion tematica vino asociada con dos ejes: la Av. de las Artes y la
Av. de la Tecnologia, donde se implementaron usos variados relacionados
entre si, ademas de conectar importantes espacios publicos y equipamiento
urbano.

La Avenida de las Artes (Broad Street) es el eje urbano central mas
importante de la ciudad, con la orientacion tematica del arte. Aqui esta la
Universidad de las Artes, el nuevo Palacio de Opera, teatros, salas de
conciertos, residencias de estudiantes, fundaciones, institutos, hoteles,
viviendas, restaurantes, bares de jazz, tiendas de musica, etc.

Distrito: Area Central

Programa: Mejoramiento Econdmico del Distrito Centro

Entidad gestora: Philadelphia Center City District (CCD)
Participantes: Asociacion de Empresarios de Filadelfia

= Fechas importantes: (1991) Creacidn de Asociacion Philadelphia Center
. City District (CCD)

- 1 Saber mas: https.//www.centercityphila.org/

Philadelphia Center City District (CCD):

En 1990 se produce un hito en la estrategia de revitalizacion del Centro

con la creacion de la Asociacion CCD, impulsada por empresarios, donde

sus principales objetivos eran:

~ Garantizar la competitividad del Centro ofreciendo nuevas
oportunidades para empresas de servicios, buen empleo y propiciar una
mejor calidad de vida para los residentes.

~ Complementar la accion de los servicios municipales: seguridad,
limpieza, mantenimiento de parques, sefializacion, entre otros.

= Desarrollar programas para la mejora de edificaciones historicas.
Invertir en la promocion y atraccion de nuevas actividades culturales y
servicios de diversos tipos, para atraer nuevos residentes.

La Asociacion es muy activa y ayuda a gestionar unas 100 manzanas

aproximadamente. Con los afios, se ha convertido en una oficina

promotora de proyectos y de inversion econémica para el Centro.
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ARTE, CULTURA
Y AMENIDADES FICHA:

» 5

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO 8°0 IDEAS FUERZA
El Centro historico sera un promotor permanente 1. Modelo de promocién y desarrollo artistico, cultural
de las expresiones culturales, artisticas, y creativo

artesanales y tradicionales. Con un plan de largo
plazo para convertir a Guadalajara en un referente
internacional del talento tapatio, y a su vez, como el 3. Cluster gastronémico
gran promotor de la cultura universal en México.
Serd un sitio donde se pueda disfrutar de

Elementos de clase mundial

“Fondo Fray Antonio Alcalde para Gestion Cultural

contenidos de entretenimiento para toda la del Centro”
familia, con experiencias matutinas, vespertinas y 5. Modelo de emprendimiento cultural y semillero de
nocturnas con una oferta diversa, accesible e talentos
incluyente. _— .
Redes artisticas, culturales y creativas
. PROYECTO CATALIZADOR 7. Consolidar a Guadalajara patrimonio de la UNESCO

“Media Arts”
= SPOT: Paseo Fray Antonio Alcalde como corredor

de intensidad cultural

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

* Proyecto "Mexicanisimo: Centro de Identidad
Local del Tequila, Mariachi y Charreria”
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1. Modelo de promocién y desarrollo
artistico, cultural y creativo

Objetivo: Disefiar un plan estratégico y programa publico-privado para el impulso
y promocion para el desarrollo artistico, cultural y creativo en el Centro de forma
permanente y de largo plazo. El programa sera creado en conjunto con la Secretaria
de Cultura de Jalisco y Gobierno municipal, Universidades y sistema de educacion, para
impulsar y promover todas las disciplinas artisticas, incluyendo tradiciones, leyendas y
festividades locales. Para ello, se destinaran recursos publicos y privados, asi como la
gestion de recursos complementarios y adicionales, junto con el disefio de esquemas
o modelos de negocio que permitan dotar de sostenibilidad al programa.

Estrategias sugeridas

1.1 Plan estratégico de promocion para el desarrollo artistico, cultural y creativo. Los
siguientes estudios, planes y programas podrian incluirse en el desarrollo del plan:

« Estudio de mercado especializado y dirigido a la proyeccion de nuevos
mercados. Realizar un estudio que desarrolle un diagnéstico del estatus actual
de oferta y demanda de dinamicas artisticas, culturales y de entretenimiento
en el AMG y en el ambito del Centro Histérico, con el analisis e investigacion
de mercados potenciales desatendidos o sin oferta y sus caracteristicas, perfil,
nichosy expectativas que pudieran ser compatibles y desarrollables en el Centro.

« Fomento de tradiciones, leyendas y festividades locales. Crear lineas de acciéon
para recuperar, fortalecer y enaltecer las tradiciones, festividades, historias y
leyendas del Centro, para convertirlas en elementos de identidad y valor social.
Crear un programa de fusion de talentos en donde se combinara la creatividad,
tecnologia y transformacion digital para reinterpretar y revivir estas tradiciones,
leyendas y festividades tradicionales.
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Programa de recorridos tematicos por el Centro. De la mano de expertos
historiadores, académicos, literarios y especialistas del patrimonio, trabajando en
conjunto con artistas, creativos y expertos en artes escénicas e iluminacion, para
crear una serie de recorridos ludicos e inmersivos que generen una experiencia
Unica y atractiva para los visitantes.

Plan de desarrollo artistico para el Centro en todas las disciplinas. Desarrollar
politica publica y programa de impulso y promocion a las actividades artisticas,
culturales y creativas en el Centro, comenzando por habilitar y destinar espacios,
tanto abiertos, como cerrados, en donde se puedan realizar las actividades y
dinamicas. A través de los SPOTs se identificaran estos espacios especiales para
la promocion cultural y artistica, que vendra acompafada de talleres, escuelas y
espacios para capacitacion y formacion de talento. Crear un programa para llevar
a las escuelas primarias, secundarias y bachilleratos, asi como implementacion
de estrategias de construccion de comunidad a través del arte y la cultura. El
programa estara basado en crear y formar jévenes talentos locales.

Programa “Escenario Activo” para el resurgimiento y promocion del teatro.
Promover una politica y proyecto especifico para el impulso y consolidacion de
actividades de artes escénicas y especialmente de teatro, en el corredor Paseo
Alcalde. Definiendo y habilitando espacios especificos, tanto abiertos como
cerrados. El objetivo seria consolidarlo como un clister de artes escénicas y
teatro dentro del AMG. Impulsando la variedad y diversidad de alternativas, con
programas constantes y diferentes tamafos de escenario, pero particularmente
escenarios de pequefa escala.

Programa “Arte y Patrimonio”. Alianza colaborativa entre el equipo encargado
de impulsar la estrategia y programa de promocion artistica, cultural y creativa
en el Centro y el grupo promotor del Patrimonio edificado, para destinar finas
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historicas ubicadas en los diferentes SPOTs, para que puedan alojar actividades
artisticas, culturales y creativas, incluido el fomento y formacién de talento.
Buscando disenar y desarrollar modelos de negocio que permitan dar viabilidad
y sostenibilidad al funcionamiento y operacion de los edificios.

« Programa “Arte y Ciudad”. Programa para dotar de piezas de arte urbano
creativo e innovador con el objetivo de crear un sentido de “lugar” e identidad
propiay se convierta en un simbolo que identifique a cada cuadrante. Buscando
patrocinadores para apadrinar las piezas.

« Difusion y marketing. Disefio de estrategias innovadoras de comunicacion
y promocién especialmente basado en redes sociales y nuevas tecnologias
que generen marketing con contenidos de valor, comunicacion programatica
y automatizacion. Habilitar estrategias de streaming para crear comunidad,
inbound marketing, promocién de influenecers, elementos instagrameables y
comunicacion dirigida.

Objetivo: Realizar eventos que tengan proyeccion local, nacional e internacional con
2. Elementos de clase mundial diversidad de tematicas, asi como habilitar nuevos complejos museisticos o culturales
de talla internacional.

Estrategias sugeridas

2.1 Elementos de clase mundial. La estrategia pudiera enfocarse hacia el impulso de
los siguientes elementos:

« Plan para posicionar a Guadalajara como promotor de la cultura universal.
Iniciativa para desarrollar una estrategia que posicione a Guadalajara como una
ciudad en donde se exponga y promueva la cultura y arte universal. Con cuatro
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Ideas Fuerza

CON‘CENTRACIU'N DE ATRACTIVOS HISTORICOS
TURISTICOS Y CULTURALES Este analisis cartografico
P mEm "Os muestra la coberturay
concentracion de los activos y
Menor Mayor . . .
concentracién emonmmeerl  atractivos historicos, culturales
y turisticos en el ambito de
estudio.

Podemos apreciar la evidente
concentracion en el area del
primer cuadro, especialmente
el entorno de la Cruz de Plazas,
plaza Tapatia y entorno del
Centro Cultural Cabafas y
mercado Libertad.

Sin embrago, es destacable
también la concentracion de
atractivos histéricos, culturales
o turisticos a lo largo del eje del
Paseo Fray Antonio Alcalde

Fundacié iﬁi:‘i?m
UREACION Alcalde.
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Proyecto Centro Cultural Cabafas

Nuevo espacio
museistico

Domos %

acristalados

ejes estratégicos: crear espacios especialmente acondicionados para cumplir
con los requerimientos técnicos que permita recibir exposiciones itinerantes
internacionales, especialmente de los grandes museos o colecciones del mundo.
Crear un fideicomiso que reciba recursos publicos y privados para promover las
alianzas internacionales y financiar la atraccion de estas exposiciones. Promover
el establecimiento de colecciones privadas que puedan ser expuestas y abiertas
al publico de forma permanente en el Centro. Aprovechar la tecnologia para
crear exposiciones o espacios interactivos e inmersivos con la cultura universal.

Remodelar y habilitar los edificios histéricos relevantes como espacios de
categoria internacional. Inversién y programa especializado del Gobierno del
Estado y Ayuntamiento para restaurar, remodelar y especialmente habilitar los
edificios histéricos relevantes que ya sean o puedan convertirse en museos o
centros culturales. Particularmente el Museo Regional, Centro Cultural Cabahas,
el Teatro Degollado. Sumando los museos existentes y promoviendo nuevos.

Proyecto “Centro Cultural Cabafas”: Nuevo espacio museistico. Proyecto
de ampliacion y habilitacion del costado sur del edificio, sumando la plaza
Lopez Portillo, con el objetivo de crear el “Espacio Museo Cabafas” de
aproximadamente 15,000 m?2. Realizando un espacio deprimido o subterraneo
en la plaza Lopez Portillo que contenga el ingreso, vestibulo y programa
nuevo de servicios complementarios (bafos, auditorios, tiendas, exposiciones
temporales). Cubriendo los patios del extremo sur con clpulas acristaladas que
permitan que estos espacios puedan ser salas de exposicidon de gran formato,
con los controles técnicos, de luz natural e iluminacion, temperatura, humedad y
seguridad necesarios para recibir o exponer colecciones o piezas de gran valor,
cumpliendo con los estandares internacionales.

Modelo para aprovechar “Los Frescos” como oferta “worldclass”. Los edificios
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gue contienen frescos de gran formato de los maestros tapatios, especialmente
de José Clemente Orozco, ya son un elemento “worldclass”; El objetivo de este
programa es crear los elementos adicionales que impregnen de valor agregado
y enaltezcan estos valiosos activos, potenciandolos como atractores singulares
y dando la categoria que merecen. Creando una ruta especifica, con espacios de
informacién tecnificada en cada uno de los edificios y area de exposicion-museo
complementaria y tematica en los principales. En Palacio de Gobierno, se sugiere
destinar un espacio accesible como museo del fresco tapatio, un espacio de
acceso libre, con una curaduria y exposicion permanente de talla internacional.

Firmas de disefo y arquitectura de prestigio internacional. Promover la
participacién de disefiadores y arquitectos de prestigio internacional para que
trabajen con oficinas y profesionales de Guadalajara, con el fin de mejorar el
nivel de disefio en las edificaciones contemporaneas que se hagan en el Centro
Historico.

Fomento a eventos de clase internacional. Reforzar la realizacion de eventos
que tengan una proyeccion local, nacional e internacional en el Centro, con
la diversidad de tematicas tanto de cultura y arte tradicional, como elementos
vanguardistas y contemporaneos. Establecer una politica para enlazar al Centro
Historico con los eventos, foros y ferias que ya tienen trascendencia en el area
metropolitana de Guadalajara, como la feria del libro, festival de cine, Talent
Land, entre varios otros. Que permita tener las gestiones, planeacion y logistica
necesaria para vincular y dirigir eventos puntuales, recorridos, visitas, dinamicas
especiales y disefladas en entornos particulares del Centro, de tal manera que se
trasladen visitantes que ya estan en la ciudad al Centro Historico.
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3. Cluster gastrondmico

Objetivo: Impulsar una politica y un programa especial para promover la creacion
de propuestas diversas de comida local, nacional e internacional. Fortaleciendo y
protegiendo la gastronomia local y tradicional existente. Crear distintivos especiales
de estimulo a la calidad y superacion. Apoyo para lograr reconocimientos o distintivos
de clase internacional.

Estrategias sugeridas

3.1Centro Historico como cluster gastrondmico. Se sugiere el siguiente planteamiento
para su desarrollo:

Estudios de mercado para definir mercados meta. Realizar investigacion
especializada para definir con claridad los perfiles de mercado meta, proyecciones
y estrategias.

Grupo promotor gastrondmico del Centro. Integrar un “grupo promotor
gastrondmico” conformado por: restauranteros, chef’s, inversionistas, marcas
consolidadas, escuelas de gastronomia, que junto con duefos de fincas
patrimoniales, impulselacreaciénydiversidad de nuevos negocios gastronémicos
innovadores y creativos.

Programa de emprendimiento gastronémico. Crear un programa de
emprendimiento gastronémico que ubique y consolide al talento joven y sus
emprendimientos, para que el grupo promotor gastronémico del Centro los
potencie y puedan instalarse en fincas historicas disponibles para tal proposito.

Programa de capacitacion y mejora a pequefios negocios. Impulsar un
programa de capacitacién y mejora de los pequefios negocios de alimentos
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Ideas Fuerza

INTEGRACION DE VARIABLES PARA DESARROLLO DE
CORREDORES GASTRONOMICOS

PASEOQ ALCALDE [
GRADO DE FACTIBILIDAD

Menor Mayor
factibilidad factibilidad

Analisis con cruce de nueve
variables para identificar los
sitios con mayor potencial
para el desarrollo de areas o
corredores gastrondmicos.

Variables consideradas:
Flujos naturales de personas
entre dos areas o atractores
turisticos relevantes, Cercania
con areas de dinamica

social relevante, densidad

de corredores econémicos,
superficie de predios entre
200 y 600 M2, cercania con
atractivos histéricos, jerarquia
vial baja y corredores
peatonales, cercania

con estacionamientos,
clasificacion historico-
patrimonial, vinculacién a
transporte publico.

Importante anotar que

de acuerdo a las variables
consideradas, se muestra alto
potencial en el corredor del
Paseo Fray Antonio Alcalde.

' me
Fundacién i?l::ald&
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4. Fondo para la gestion cultural
del Centro

existentes. Especialmente, fortalecer los negocios tradicionales e integrarlos al
clister gastrondmico.

Objetivo: Crear el fondo especial para la promocidn cultural con el espiritu alcaldeano.
Esto es, incluyente, accesible, humano y social. Entendiendo que en la cultura abarca:
las bellas artes en todas sus disciplinas, gastronomia, nuevas conceptos y tendencias
digitales y tecnologicas.

Estrategias sugeridas

4.1 "Fondo Fray Antonio Alcalde para Gestion Cultural del Centro”. Se sugieren las
siguientes caracteristicas y funciones:

Modelo de financiacion publico + privado + altruista. Debera ser un fideicomiso
que permita la gestibn y concentracion de recursos: publicos, privados,
patrocinios, recursos de organismos o fundaciones, recursos internacionales,
siempre de origen licito. El fondo sera trasparente, abierto, auditable y con
rendicion de cuentas.

Equipo de gestion de recursos y sustentabilidad financiera. El fondo tendra una
estructura profesional y especializada para la operacion constante que cumpla
con los objetos y propositos establecidos, cuente con planeacion estratégica
y monitoreo de resultados, haga las gestiones, administre y documente. Que
tenga la capacidad y potencia necesaria para promover, realizar, difundir. Con
especial énfasis en gestionar recursos publicos, privados, patrocinios y un equipo
especial para gestion de fondos nacionales e internacionales.

Modelos de emprendimiento cultural. Parte del proposito del fondo es la
formacion de talento nuevo o “semillero de talento”. Dotando de métodos y
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5. Modelo de emprendimiento
cultural y semillero de talentos

sistemasdeincubaciényemprendimiento, modelosde capacitaciony certificacion
o estandares internacionales, creacion de ecosistemas de colaboracién para el
impulso y proyeccion de nuevos talentos, conceptos y proyectos artisticos y
culturales.

Objetivo: Desarrollar de la mano de expertos un plan estratégico de corto, mediano y
largo plazo que trace unaruta clarade metasy objetivos con el disefio de los mecanismos,
instrumentos y herramientas para llevarlo acabo, asi como, las alianzas de colaboracién
con actores, organismos,e instituciones. El objetivo principal, es definir una plataforma
de soporte, apoyo, capacitacion, incubacion y aceleracion de proyectos, iniciativas,
actividades de creatividad artistica y cultural, bajo una perspectiva de modelos de
negocio sustentable. Es decir, iniciativas basadas en creatividad, talento, habilidades e
innovacion que tienen potencial para la consolidacion de un plan de negocio, empresa
u organizacion.

Estrategias sugeridas

5.1 Modelo de emprendimiento cultural. Para el desarrollo del modelo se precisan
algunas ideas que pudieran ser validas para su conformacién:

« Vinculacion con el “Fondo para la Gestion Cultural del Centro FAA” (Clave Arte,
cultura y Amenidades, Idea Fuerza no. 4). Uno de los propdsitos principales del
fondo sera el apoyo a modelos que promuevan la creatividad artistica y gestion
de talento, por lo que el fondo sera uno de los principales financiadores de
los propositos y objetivos de proyectos de emprendimiento. También permitira
contratar un equipo especializado y permanente de gestion y alto rendimiento.

« Programa para la gestion activa de emprendimiento cultural y semillero de
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talentos. Calendario anual con informacion y difusion adecuada del modelo,
sistemas, convocatorias, dinamicas, concursos y apoyos.

Grupo promotor. Convocar a un grupo de especialistas y representantes o
empresarios destacados e iconos en el mundo del arte, cultura, creatividad y
entretenimiento, para formar parte de un panel promotor de las iniciativas de
emprendimiento, programas y proyectos, que doten de alto nivel al modelo y
nutran la vision, programas y resultados.

Gestion de espacios y cedes para las actividades de emprendimiento. El equipo
técnico de gestion identificara, definira y concretara las alianzas y convenios
necesarios para la gestion de los diferentes espacios y cedes para el desarrollo
del programay su equipamiento o adecuacion funcional. Algunos de los espacios
pueden ser efimeros y otros permanentes.

Creacion y consolidacion del ecosistema de emprendimiento cultural y
semillero de talentos con alianzas estratégicas y actores o entidades clave.
A partir de mapeos estratégicos, se impulsaran las alianzas, colaboraciones,
participaciones y vinculacién con actores o entidades claves que permitan
construir un ecosistema robusto y multifactorial.

Incubadora y aceleradora de nuevos proyectos. Programa constante para el
impulso de nuevos proyectos, iniciativas o talentos. Con las metodologias de
apoyo, financiacién, acompafiamiento, capacitacién y formulacién de modelo
de negocio.

Laboratorio cultural y plataforma de nuevos talentos. Programa pensado en
innovacién y gestion de talento. Una plataforma de soporte experimental para
explorar la creatividad, el talento y las ideas que salen de lo cotidiano para entrar
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6. Redes artisticas, culturales y
creativas

en el territorio de la vanguardia, la innovacion y creacion de nuevas tendencias.

« Programa de becas y cooperacion para la promocion de generacion de nuevos
talentos. Gestionar un programa con organismos, empresas, instituciones o
patrocinadores que aporten el capital para becar y apoyar la generacién de
nuevos talentos. Realizar la vinculacion: beca o apoyo - nuevo talento y el
seguimiento o acompafiamiento en el proceso de preparacién y consolidacion.

Objetivo: Impulsar, fortalecer y gestionar redes y comunidades artisticas, culturales y
creativas

Estrategias sugeridas

6.1 Mapeo de talentos, redes o comunidades existentes. Realizar un trabajo de
investigacion que permita identificar y documentar los talentos, redes o comunidades
existentes en el Centro. Con datacion de sus caracteristicas, perfiles, nichos, dinamicas,
con los ambitos, espacios o entornos en que se desarrollan. Con el objetivo de encontrar
y una eventual vinculacion, interaccion y fortalecimiento entre ellos y los objetivos de
la Gran Vision.

6.2 Generar los espacios fisicos y virtuales para el arte y la cultura local. Identificar,
integrar o promover nuevos espacios fisicos o virtuales para el desarrollo de las
actividades artisticas, creativas y culturales en el Centro. Buscando que estos entornos
faciliten, fomenten y fortalezcan la gestion de las comunidades. Para ello, se buscara
impulsar y gestionar los siguientes tipos de espacios:

« Espacios de interaccion y “networking” de talentos creadores y artistas.
Promover y consolidar espacios de encuentro e interaccién de las redes,
comunidades y talentos. Creando entornos disefiados y apropiados por los
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mismos artistas y creativos, que favorezcan el ambiente y sean atractivos.
Especialmente en los diferentes SPOTs. Por ejemplo: galerias, centros artisticos,
cafés, sitios gastrondmicos, centros botaneros, centros culturales, escuelas de
arte y en espacios abiertos, plazas, parques, corredores, etc.

« Conformacién de espacios “InterAct”, para promocionar sucesos de
contenidos artisticos, culturales y creativos multidisciplinarios y libres . Como
parte de la estrategia de los SPOTs, se plantea crear los espacios “InterAct”
que serian espacios especialmente disefiados para que sucedan actividades
artistico-culturales de forma libre y abierta, que permita la apropiacion de las
comunidades. Estos serian espacios neuralgicos para los objetivos de gestién de
redes y comunidades, interaccién y cohesion de los talentos con la comunidad.

« Gestion de redes y comunidades artisticas, culturales y creativas. Programa,
equipos, fomento, espacios y plan de accién con el objetivo de activar, vincular,
promover y consolidar las redes y comunidades de artistas y creativos.

« Programas de fortalecimiento de redes entre creadores, artistas, comunidades
e instituciones. Promover programas, dinamicas, actividades y eventos que
permitan el acercamiento, crecimiento y dar solidez a las redes y comunidades
artisticas y culturales.

7. Consolidar a Guadalajara
patrimonio de la UNESCO “Media
Arts”

Objetivo: Sobre la base del proyecto Ciudad Creativa Digital, consolidar a Guadalajara
en el rubro de las "Media Arts”.

Estrategias sugeridas

7.1 Guadalajara patrimonio de la UNESCO “Media Arts”. Para su promocion y empuije,
se plantean las siguientes acciones:
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Campana de relanzamiento de Guadalajara patrimonio cultural de la UNESCO
en el rubro de “Media Arts". Estrategia y politica de difusion y comunicacion en
el AMG, nacional e internacional como parte del programa “marca ciudad” que
permita el posicionamiento de Guadalajara y dé impulso catalizador para dar
nueva dimensién a la nominacién de la UNESCO.

Agenda politica estatal y municipal, recurso y programa de impulso al proyecto
GdlMediaArts. Crearunaagenda Estatal y Municipal para fortalecer e incrementar
el programa de actividades, recursos, alianzas, eventos y colaboracién con
UNESCO y los objetivos y requisitos que acompafian la nominacion, asi como
con las otras ciudades que tienen la nominacion “Media Arts".

Fortalecer la relacion con las ciudades que forman parte de la red “Media
Arts” de la UNESCO. Disefio de programa Estatal y Municipal para fomentar y
fortalecer la relacién, intercambio, hermanamiento y colaboracion que permita
crear una agenda de eventos, cultura, exposiciones, eventos y construccion de
oportunidades con las otras ciudades que cuentan con la nominacion de “Media
Arts”.

Proyecto “CCD recargado”. Politica de nuevo “impulso catalizador” para
encausar el proyecto de Ciudad Creativa Digital hacia la aceleracién de sus
fases de desarrollo, fortalecimiento y proyeccion local e internacional (ver Clave
Dinamica Econdmica, Idea Fuerza no. 6).
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Proyecto Catalizador

SPOT Paseo Fray Antonio Alcalde como corredor de intensidad cultural

Elaborar el Plan Maestro del SPOT (Sitio de Potencia Territorial) del “Corredor Paseo
Fray Antonio Alcalde”, siguiendo la metodologia de la Gran Vision donde de forma
participativa se construira su vision, identificara sus principales déficits, componentes
de excelencia y fortalezas, para luego definir su propio Plan de Accion con lineas
basadas en las 10 claves estratégicas y en el enfoque conceptual de los SPOTs (Clave
Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 2).

El proyecto pondra especial énfasis en consolidar el Paseo como un corredor recreativo,
gastronomico, artistico y cultural, apoyado en un estudio de mercado y definiendo el
nicho y los modelos de negocio y nuevos productos viables para su crecimiento y
consolidacion.

Ademas, implementara su propio modelo de gobernanza, con modelo de organizacion
y colaboracién ciudadana y multisectorial, que se vincularg, articulara y coordinara con
gobierno.
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Planteamiento Gran Visién Proyecto “Mexicanisimo: Centro de Identidad Local del Tequila, Mariachiy Charreria”.

Iniciativa para crear en un emplazamiento especial y estratégico del primer cuadro, el
“Centro de Identidad Local” sobre el tequila, el mariachi y la charreria.

El objetivo es crear en un edificio emblematico (nuevo o adaptar existente) un lugar de
experiencia tematica, educacién y conocimiento sobre estos elementos que definen
la identidad mexicana. Entidades como el Consejo Regulador del Tequila, la Unidn de
Asociaciones de Charros del Estado de Jalisco, la Camara de Comercio de Guadalajara,
el Ayuntamiento y la Secretaria de Cultura del estado seran los principales impulsores
de esta iniciativa tan relevante para la ciudad.

El Centro debera estar ligado o participar directa o indirectamente en todas las
manifiestaciones tematicas que haya lugar en la ZMG, para que se convierta en un
lugar de referencia y visita obligada de los visitantes a la ciudad.




Sintesis de Clave Estratégica de Arte, Cultura y Amenidades

ARTE, CULTURA Y AMENIDADES

Imagen Objetivo: El Centro historico sera un promotor permanente de las expresiones culturales, artisticas, artesanales y tradicionales. Con un plan de
largo plazo para convertir a Guadalajara en un referente internacional del talento tapatio, y a su vez, como el gran promotor de la cultura universal en
México. Sera un sitio donde se pueda disfrutar de contenidos de entretenimiento para toda la familia, con experiencias matutinas, vespertinas y nocturnas
con una oferta diversa, accesible e incluyente.

Ideas Fuerza

1. Modelo de promocién y desarrollo
artistico, cultural y creativo

Estrategias

1.1 Plan estratégico de promocion para el desarrollo artistico, cultural y
creativo

Caracteristicas

Planeacién y Gobierno avanzado

2. Elementos de clase mundial

2.1 Elementos de clase mundial

Planeacion, Innovacién administrativa y
Gobernanza

3. Cluster gastrondmico

3.1 Centro Historico como cluster gastrondmico

Gobierno avanzado, Innovacion adm.
Emprendimiento y Gobernanza

4. Fondo para la gestién cultural del
Centro

4.1 "Fondo Fray Antonio Alcalde para Gestion Cultural del Centro”

Innovacion administrativa y Generacién de
recursos

5. Modelo de emprendimiento cultural y
semillero de talentos

5.1 Modelo de emprendimiento cultural

Innovacion administrativa y
Emprendimiento

6. Redes artisticas, culturales y creativas

6.1 Mapeo de talentos, redes o comunidades existentes

Planeacion y Gobernanza

6.2 Generar los espacios fisicos y virtuales para el arte y la cultura local

Emprendimiento y Gobernanza

7. Consolidar a Guadalajara patrimonio
de la UNESCO “Media Arts”

7.1 Guadalajara patrimonio de la UNESCO "Media Arts”

Planeacion, Innovacion administrativa y
Gobernanza

Proyecto Catalizador

SPQOT Paseo Fray Antonio Alcalde como corredor de intensidad cultural

Planteamiento Gran Vision

Proyecto “Mexicanisimo: Centro de Identidad Local del Tequila,

Mariachi 'y Charreria”

Planeacion, Innovacion administrativa y
Gobernanza




Benchmarking: Arte, Cultura y Amenidades

Descripcion general:

A mediados del siglo XIX, las murallas de la antigua ciudad fueron derribadas

para permitir el crecimiento hacia el Ensanche, llevando paulatinamente a la
antigua ciudad hacia una situacion de decadencia fisica y social. En los 80's
se inicia el proceso de recuperacion del Distrito Ciutat Vella, con una
sucesion de planes, programas y proyectos para la recuperacion de sus 4
barrios histéricos: Barceloneta, Raval, Gotico y Sant Pere-Santa Caterina i la
Ribera.

Plan Les Rambles:

El objetivo del plan es devolver a la ciudadania uno de sus ejes historicos
mas simbalicos, transformando y mejorando este espacio urbano central de
la ciudad. En la estrategia de Gestion Cultural el plan prioriza las siguientes
acciones:

> Declaracion de la Rambla como espacio de excepcionalidad
cultural.

> Proteccion patrimonial, cultural y paisajistica del conjunto de la
Rambla.

> Visibilizacién de la programacién cultural de toda la Rambla con

la creacion del espacio “Cultura las Ramblas”.

Promocion de la creacion artistica en instituciones y espacios

expositivos de la Rambla y entorno.

> Plan estratégico de cooperacién entre agentes privados y
administraciones para el fomento de la calidad gastronémicay
el desarrollo de modelos empresariales con un impacto positivo
en el entorno.

Vv

Distrito: Ciutat Vella (Ciudad Vieja)

Programa: Plan Las Ramblas. Con estrategias en: Gestion de espacios de
gran afluencia; Dinamizacién comunitaria y temporal; Gestién cultural y de
equipamientos; y Anteproyecto de urbanizacion

Participantes: Ayuntamiento de Barcelona, sector privado y social.

Fechas importantes: (2017) Convocatoria de concurso internacional;
(2018) Estrategia de Actuacion, (2019); Anteproyecto de urbanizacién
Saber mas: https.//ajuntament.barcelona.cat/lesrambles/es

En el nuevo plan de gestién cultural y de equipamientos, la cultura y la
innovacién social aparecen como los motores de un proceso de
transformacion urbana y de reconquista de la esfera publica.

La propuesta impulsa especialmente la vinculacién y la puesta en valor de
las iniciativas privadas, ptblicas y comunitarias, asi como las dinamicas
vecinales y del turismo.

En las Ramblas y su entorno se pueden disfrutar diferentes eventos, tanto
barriales como de nivel internacional, asi como la mezcla y unién de
diferentes corredores para hacer un area extensa dedicada al arte y la
cultura.
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»
TURISMO

El Centro Histérico, en base a su patrimonio
tangible e intangible, sera el principal atractivo
turistico de Guadalajara, constituido como un sitio
de excelencia para el turismo cultural, comercial,
urbano y de negocios. Con eventos, atencion y
servicios de excelente calidad que posicionen al
Centro como un destino turistico nacional e
internacional.

264 PROYECTO CATALIZADOR

= SPOT: Distrito Turistico - Hotelero en cuadrante
sur Dos Iglesias.

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

= Laboratorio de innovacion Turistica, nuevos productos
y observatorio de tendencias: GDL_InnoLAB

FICHA:

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA

Plan estratégico de turismo 2042

Operacion Punto Cardinal: Estrategia de innovacion
para la promocion, difusién y posicionamiento digital

Programa Inherente Centro Histérico: potenciar
recursos turisticos existentes

Iniciativa TuristeANDO: Estrategias de fomento
turistico del Centro Histérico

Turismo Experencial: Atraccion de mercados
diferenciados y turismo de experiencia

Programa Propulsion: Fomento a la inversion y
emprendimiento
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1. Plan estratégico de turismo 2042

Objetivo: Desarrollo de un plan estratégico para posicionar al Centro Historico como
principal destino turistico de la ciudad, consolidandolo como clUster cultural, urbano
y de negocios. Contar con un sistema de informacion que permita plantear las metas,
objetivos, tendencias y plan de accidn para impulsar una innovacion turistica basada
en tecnologia, sostenibilidad, servicios y productos para atraer mercados turisticos
diferenciados.

Estrategias sugeridas

1.1 Plan estratégico de turismo 2042. Para el desarrollo del plan es deseable que
contenga los siguientes elementos:

Diagnostico y estatus actual. Investigacion y estudio que genere la base de
un sistema de informacion estratégica que diagnostique el estatus actual del
escenario turistico en el ambito del Centro. Que permita identificar los principales
déficits, retos, fortalezas y oportunidades hacia el futuro.

Estudio de mercado. Realizar los estudios de mercado necesarios para
documentar el mercado actual y establecer los elementos de competitividad
que permitan fortalecer, ampliar y diversificar hacia nuevos mercados de forma
progresiva.

Metasy objetivos. A partirde lainformacion, datosy claridad del comportamiento
de los mercados se definiran la estructura de metas y objetivos dirigidos hacia
los recursos turisticos, infraestructura, equipamientos y servicios, productos e
innovacion turistica, promocion, marketing y comercializacion. Para construir las
estrategias, plan de accion y sistema de informacion, control y seguimiento del
plan estratégico 2042.
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Proyecciones y escenarios futuros. Partiendo de la informacion, estudios y la
definicion de estrategia, se disefiaran escenarios futuros potenciales con sus
proyecciones estimadas, que permita analizar y establecer indicadores, tiempos
y valoraciones encaminadas a la toma de decisiones, delinear politicas publicas,
iniciativas, programas, gestion de recursos, alianzas y planes de trabajo.

Innovacion tecnoldgica. Innovar y ser competitivo con la incorporacién e
implementacion de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion,
transformacion digital, ciber-turismo y motores de busqueda, automatizacion
de procesos, tecnologias biometricas e identidad digital, inteligencia artificial,
robdtica, formacion y obtencion de bases de datos, analisis de datos y monitoreo.

Innovacion tactica. Dirigir la actividad de innovacion hacia areas, objetivos y
procesos de implementacion, con el objetivo de desarrollar y ofrecer nuevos
productos diferenciados, mejorar servicios, procesos, recursos turisticos,
estructura de organizacion y logistica, sistemas administrativos, modelos de
negocio, marketing y comercializacion.

Comercializacion y promocion digital. Disefar las estrategias de innovacion de
marketing turistico con las nuevas tendencias tecnoldgicas y de transformacion
digital que permite el acceso exponencial a mercados, que mediante tacticas
creativas y disruptivas, potencien la efectividad de la promocién y difusion del
valor y singularidad de los recursos turisticos, productos y servicios ofrecidos.

Turismo sostenible. Desarrollar objetivos, politicas y estrategias de consciencia
y compromiso con el turismo sostenible, ordenado y amigable con el medio
ambiente, el medio sociocultural, la equidad social, igualdad de género,
bienestar de la comunidad, prosperidad econémica incluyente, calidad del
empleo, calidad de la oferta, satisfaccion del visitante, eficiencia de los recursos
y pureza ambiental.
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2. Operacién Punto Cardinal:

Estrategia de innovacion
para la promocion, difusiéon y
posicionamiento digital

Objetivo: Impulsar el marketing digital utilizando nuevos conceptos como la
comunicacion 4.0, redes sociales, engagement marketing, branded communities,
advertisement blogs, posicionamiento SEO y SEM, marketing movil, podcasting,
remarketing, entre otros.

Estrategias sugeridas

2.1 Estrategia de innovacion para la promocion, difusion y posicionamiento digital.
La “"Operacion Punto Cardinal” se enfocara principalmente en las siguientes acciones:

Promocién turistica “online” mediante admnistradores de canales de
distribucion, gestion y servicios de informatica especializados. Creatividad de
producto que llegue al mercado por via plataforma “online” con aplicaciones
moviles con comercializacion digital y construccién de marca. Buscando
registro gratuito y comision por venta. Especialmente impulsar el programa con
“microempresas” de servicios turisticos de enfoque local y singular.

APP: “Welcome to Heart of Guadalajara”. Promover el disefio de una plataforma
web propia multipropdsito y compatible con todas las principales redes:
(Facebook, LinkedIn, Twitter, Quora, Pinterest, etc). Con el objetivo de tener un
sitio atractivo y amigable, que logre posicionamiento en buscadores, optimice la
interaccion en redes y la implementacion de la estrategia de marketing digital.
Que contenga toda informacion necesaria y relevante para el visitante, vincule
a los sitios estratégicos, permita acceder a servicios y soluciones locales en
plataforma, como pedir transporte, productos, reservas, hospedajes, trayectorias
y guias de ubicacion, horarios, etc. Que fomente la interaccidon con contenidos
generados por el visitante, estimule o promueva a subir y hacer visibles posts,
comentarios, likes, storutellings, videos y demas elementos que comparta
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experiencias de los visitantes y difunda, promueva y posicione a Guadalajaray a
su Centro de forma exponencial.

Espacios y sitios “instagrameables” - plataformas sociales. Plataformas digitales,
redes sociales - incremento de visibilidad. Tener estrategias de generacion de
sitios "instagrameables y selfies”. Espacios iconicos, esculturas urbanas, paisajes
urbanos, edificios emblematicos, experiencias singulares, restaurantes, bares,
cantinas, sitios que reflejen la identidad propia del lugar, su ciudadania y
costumbres.

Optimizacion de redes sociales: RRSS interacciones en redes. Crear contenido
de valor, constante e intensa presencia en redes, social selling, inbound marketing.

Monitoreo de reputacion en online. Contratacion o sitios gratuitos que permitan
tener un monitoreo de las opiniones, likes o dislikes y reacciones de los visitantes
de acuerdo a su experiencia que tuvieron con los servicios, atencion, informacion,
comida, comercios y atractivos en general. También puede ir acompafiado de
estrategias de encuestas de opinidn en linea.

Posicionamiento en buscadores. Realizar post virales, conectar redes sociales,
generar reacciones y subir contenidos de valor.

Opiniones online. Contenido generado por los visitantes, invitar influencers y
buscar el efecto viral, likes y comentarios.

Video telling y Storytellin - promocién de destino con video historias. Impulsar
estrategias que permitan promover que visitantes suban sus historias a las
redes. Con estrategias de presencia de influencers o personalidades, eventos o
sucesos que provoquen de forma natural o dirigida que se generen estos videos
e historias de forma constante.
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3. Programa Inherente Centro
Historico: Potenciar recursos
turisticos existentes

Objetivo: Construir una politica publica para encumbrar y potenciar los recursos
turisticos existentes y tradicionales del Centro Histérico y Guadalajara. Bajo una
planeacion estratégica, el proposito es realizar proyectos de intervencion especificas
en cada uno de los monumentos, hitos, edificios, espacios, zonas, o elementos socio
culturales como son tradiciones, costumbres, festividades, musica, gastronomia, entre
otros. El programa buscara hacer de los recursos existentes y tradicionales, verdaderas
manifestaciones de identidad cultural, convirtiéndolos en la principal riqueza, carta
de presentacién al visitante, que sea capaz de expresar lo mejor y la singularidad de
Guadalajara.

Estrategias sugeridas

3.1 Potenciar recursos turisticos existentes. El programa Inherente Centro Histérico se
enfocara a los siguientes elementos:

« Monumentos, hitos y edificios historicos relevantes del Centro. Proyectos
de restauracion, intervencion y habilitacion de los principales monumentos,
hitos y edificios historicos relevantes y representativos del Centro Historico,
para prepararlos y convertirlos en potentes experiencias singulares, atractores
turisticos naturales y referentes de identidad local con categoria de clase
mundial. En este sentido, la Catedral, Rotonda de los Hombres Ilustres, Palacios,
Museo Regional, Teatro Degollado, Centro Cultural Cabafas, Mercado Libertad
o San Juan de Dios, El Santuario, entre varios otros, pueden tener intervenciones
inteligentes que enaltezcan y resalten sus valores intrinsecos, sean preparados
para la atraccion de mercados y servicios turisticos diferenciados.

« Elementos de identidad sociocultural. Potenciar, difundir y hacer visible los
elementos de identidad sociocultural: mariachi, tequila, charreria, folclor,
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artesania, joyeria, comida tradicional, bebidas, tianguis, mercados. Igualmente,
zonas o barrios de referencia historica o cultural, espacios publicos, iglesias y
demas elementos singulares que forman parte de la tradicion social.

Frescos y elementos artisticos. Potenciar todos aquellos elementos de expresion
artistica que sean representativos de diferentes épocas, estilos, movimientos o
artistas. Particularmente si son elementos Unicos y singulares, como pueden ser
los frescos que se encuentran en diferentes edificios del Centro.

Turismo de arquitectura. La arquitectura suele ser uno de los productos de nicho
que puede ser aprovechado y potenciado también como atractivo turistico.
Ejemplares relevantes de épocas, estilos, sistemas constructivos y especialmente
arquitectos o despachos iconicos, pueden formar parte de recorridos singulares.
Particularmente la obra del arquitecto Luis Barragan, cuenta ya con mercados
turisticos internacionales, pero hay una variedad importante de arquitectos y
arquitecturas tapatias de calidad excepcional y que deberian formar parte de
una gestion y proyecto turistico.

4. Iniciativa TuristeANDO (TurisT@ Objetivo: Crear estrategias y acciones que inviten, induzcan, provoquen y generen
NDO): Estrategias de fomento atraccion hacia el Centro por sus contenidos, atractivos, creatividad, servicios,
turistico del Centro Histérico incentivos y estimulos. Con el objetivo de lograr mayor flujo de visitantes, ofrecer

elementos atractivos para alargar la estancia y aumentar el gasto total por persona.
Importante crear dinamicas vinculatorias con los viajeros de negocios que vienen a
empresas, ferias y exposiciones, para aprovechar ese mercado y llevarlo al Centro con
productos diferenciados, atractivos y que mas alla de los negocios, permitan generar
un acercamiento con la cultura e historia de Guadalajara.
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Estrategias sugeridas

4.1 Iniciativa TuristeANDO. Se propone desarrollar los siguientes programas y
proyectos:

Vincular al turismo de negocios del AMG, via servicios y productos de amenizacion
complementaria. Estrategia de colaboracion con Expo Guadalajara, ferias y eventos
especificos, Camaras y empresas, hoteles ejecutivos. Objetivo es generar programas
de actividades complementarias de amenizacion, cohesién grupal, networking,
recorridos y eventos culturales, dinamicas especiales, dinamicas nocturnas, etc.

Programa de tours y recorridos tematicos. Iniciativa privada en colaboracion con
universidades, Gobierno del Estado y Gobierno Municipal para disefar programas
singulares y atractivos de “tours o recorridos” tematicos en el Centro, que sean
constantes y en diferentes horarios, incluido el nocturno. Estos programas deber
ser producidos para destacar y crear “experiencias Unicas” que resalten los valores,
la historia y la identidad caracteristicos del Centro de Guadalajara y México.
Tratado como producto de nicho, innovador, creativo, experimental e inmersivo.
Buscando que sea una experiencia vivencial multisensorial (que la experiencia
mezcle: vista, oido, olor, gusto), que adicional a la visita del sitio, esté lleno de
sorpresa, autenticidad, historias, emociones al mezclar la belleza del lugar, con las
narraciones, diversion, comercio y elementos gastronomicos. Esta experiencia hara
gue permanezca en la memoria del visitante, haciendo que desarrolle una conexién
emocional que seguramente compartira en redes sociales y recomendara. Basado
en los recursos existentes, se sugieren las siguientes tematicas de tour y recorridos:
historico-patrimoniales, los frescos y arte urbano, leyendas del Centro, legado de
Fray Antonio Alcalde, obra de Luis Barragan y obras de arquitectura de autores
locales relevantes, mercados, panteon de Belén, iglesias, cantinas, pulquerias y
sitios gastrondmicos tradicionales.
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Proyecto “Noche Viva”. Dar vida de noche con atractivos, iluminacién, eventos,
recorridos y oferta nueva artistica y cultural. Programa implementado en cuadrantes
SPOTs y sumando a los comercios y negocios para promover la apertura nocturna
que estara acompafiada de iluminacién, seguridad y eventos culturales y de
entretenimiento.

Proyecto “Nocturna”. Impulsar estrategia de programas puntuales que sean
promovidos como producto vivencial y de experiencia de amenizacion nocturna,
haciendo cruces colaborativos con diferentes actores, sitios o empresas, para lograr
dinamicas combinadas especiales, como puede ser recorridos, ingreso nocturno a
ciertos monumentos, cena en sitios especiales, visita a cantina cata de tequila o
bebidas tradicionales.

Proyecto multisectorial: “Ponemos al Centro Bien y Bonito". Proyecto SPOTs de
organizacion y colaboracién entre gobierno y comercios, restaurantes y demas
actividad economica del Centro, especialmente en las areas mas turisticas,
para impulsar un programa de esfuerzo conjunto, para reforzar la limpieza,
mantenimiento, arreglo de fachadas, iluminacion, vigilancia y seguridad. Impulsar
campanfas para ponerarreglosy adornos tematicos que cambien con lastemporadas.
Hacer cruces de colaboracion entre negocios para ofrecer paquetes de descuentos
o promociones, unificar criterios de atencidén y servicio al visitante. Ampliar los
horarios de apertura de los negocios, en horarios nocturnos y vincularlos con
los programas de “Noche Viva“, “Nocturna” y programa de “tours y recorridos
tematicos”. Tener campafa de difusién y promocién con hoteles y sitios de turismo
de negocio y marketing en redes.

Proyecto: Microgastronomia. Proyecto SPOTs. Promover el concepto de
“microgastronomia” en sitios especificos, corredores o zonas de atraccion o
concentracion turistica. El objetivo es impulsar un programa de emprendimiento
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gastrondmico basado en platillos de pequefia porcion y muy variados, a manera de
botana, que te permita degustar platillos tipicos o nuevas propuestas acompafiados
del “maridaje” de bebidas distintivas, musica, arte y decoracién en un ambiente
creativo e innovador con su propio toque de identidad. El objetivo es reproducir
este concepto para tener varias alternativas, cada una con su toque distintivo e
identidad.

« Paquetes de descuento. Implementar “abonos” turisticos que puedan ser
interesantes tales como:

- Descuento de servicios turisticos “global”. Con el objetivo de incrementar
el gasto del visitante, se propone la integracién de la oferta mediante el
"hermanamiento” y colaboracién para fomentar la venta cruzada entre
empresas de alojamiento, restaurantes, bares, comercios, con paquetes de
descuentos a visitantes. Objetivo: incremento de ingresos, de satisfaccion en
visitante o cliente y tiempo de estancia.

- Paquetes de descuentos de atractivos turisticos e historicos relevantes. Si
llegara a ser el caso, formar paquetes de venta de ingresos a los principales
atractivos turisticos del Centro con descuentos considerables al comprar el
paquete.

- Paquete de descuentos de alojamiento y experiencia gastrondmica.
Fomentar la venta cruzada y colaborativa de alojamientos, restaurantes o
locales de comida, bares y centros botaneros. Con el objetivo de crear una
experiencia dirigida, concentrada y diferenciada de experiencia gastronémica
en un entorno de proximidad y caminable del Centro.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

>> TURISMO

5. Turismo Experiencial: Atraccion de
mercados diferenciados y turismo de
experiencia

Objetivo: Explorar y potenciar el turismo diferenciado, aquel mercado que busca vivir
el destino de una forma diferente. Busca un destino en funcién de la experiencia que
desea vivir y normalmente se sirve de las tecnologias para ello. Suelen ser perfiles mas
exigentes o experimentados al momento de investigar los destinos que desea conocer.
Buscan ser mas visitantes que un turista tradicional, son multisensoriales y les gusta
integrarse en la forma de vivir y la cultura propia de cada lugar, impregnandose de
todo lo intangible hacia la creacién de vivencias, sensaciones y recuerdos singulares
que podran ser transmitidos a los demas. También esta el mercado de “nicho” que se
refiere a productos, servicios o intereses de grupos o perfiles especificos y particulares.
Es decir, hay tipos de turismo especificos para esos nichos, perfiles o intereses.
Segmentos similares son el turismo alternativo y el turismo de intereses especiales.

Estrategias sugeridas

5.1 Atraccion de mercados turisticos diferenciados. Explorar los siguientes nichos y
mercados:

« Generacion de “producto de nicho” de margen elevado, como colectivos de
diseio, culturales y artisticos, creativos y digitales. Aprovechar los edificios
o entornos historico-patrimoniales para crear “entornos de nicho”; es decir,
dedicados a mercados especificos para diversificar oferta, lograr diferenciacion,
refuerzode marca, desestacionalizacion (periodos novacacionales o tradicionales)
y aumento de estancias e ingresos.

« Destino MICE (Meetings, Incentives, Convention and Exhibitions). Grupos de
mercado de turismo de negocios de caracter mas ejecutivo o corporativo que
busca la infraestructura y servicios para ciertos eventos o dindmicas corporativas
en horarios laborales y lo combinan con servicios y productos de amenizacion
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complementaria que les permita conocer el sitio a donde viajaron, normalmente
con logistica y servicios resueltos.

Mercado “millenial”. Perfil de turismo “millennial” o similares, son grupos
que prefieren planificar sus propias vacaciones y usan las tecnologias de la
informacién para analizar y decidir sus destinos de acuerdo con las opiniones
que se encuentren en las redes sociales, el marketing digital y los servicios en
linea que exista del lugar. Planean y preparan sus viajes, definen y contratan
sus estancias con plataformas y compartir sus experiencias en redes, que en
ocasiones pueden tener una proyeccién exponencial si se trata de “influencers” o
“Storytelling”. Este es un perfil de visitante peculiar y con necesidades y exigencias
particulares y que se salen del perfil de turismo tradicional. Los viajes forman
parte de su vida, el acceso a Internet es indispensable, su logistica es resuelta en
plataformas, valoran y comparten sus experiencias en redes, no quieren sentirse
como turista, interactian con la cultura y poblacién del lugar que vistan y les
atrae los elementos de identidad y experiencias singulares.

Nomadas digitales. Dentro del perfil del sector “millennial” se encuentran los
“ndbmadas digitales” que son personas que trabajan enlinea, y tienen oportunidad
de pasar temporadas largas en sitios que les sean interesantes, siempre y cuando
tengan acceso a Internet y un sitio en donde instalar su computadora. Este es un
nicho o mercado que esta creciendo de forma importante.
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6. Programa Propulsion: Fomento a
la inversion y emprendimiento

Objetivo: Promover y fomentar la inversion privada e impulso a nuevos modelos
de negocio, que permita la diversificacion y complementariedad de equipamientos,
servicios y productos para el turismo en el ambito del Centro Historico. Con el objetivo
de ir construyendo en un esfuerzo publico-privado, una oferta de servicios turisticos
mas atractiva y robusta, que genere innovacion y diversidad de oferta diferenciada
que atraiga nuevos mercados, tenga mayor proyeccion, incremente el flujo, tiempo de
estancia y gasto promedio por visitante.

Estrategias sugeridas

6.1 Fomento a la inversiéon y emprendimiento. Fomentar la inversion privada y modelos
de negocia a través de los siguientes programas y mecanismos:

Programa de Incentivos, estimulos y facilidades. El organismo GDL_InnoLAB
(Clave Estratégica Turismo, Planteamiento de Gran Visién) disefiara y gestionara
de forma conjunta con los Gobiernos del Estado y Municipal, programas,
politicas publicas, estrategias y modelos de innovacion tactica para un activo
y efectivo fomento a la inversién que vengan acompafados de los incentivos,
estimulos, facilidades y esfuerzos de gobierno. Para esto se estara utilizando la
inteligencia y analitica de datos, para identificar, por un lado, las tendencias y
lineas de accion estratégicas, y por otro, generar los estudios de mercado, costo-
beneficio, proyecciones e impactos de retorno que generarian los esfuerzos,
estimulos e incentivos que aportaria el gobierno.

Estrategias de alianzas, colaboracion y “joint ventures”. El equipo de GDL_
InnoLAB (Clave Estratégica Turismo, Planteamiento de Gran Vision) estara
promoviendo y construyendo un ecosistema de colaboracion de actores clave y
compuesto por alianzas estratégicas, convenios de colaboracion, promoviendo
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"

oint ventures”, asociaciones o interaccion y networking. Que permitan empujar,
implementar y lograr el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en
el Plan estratégico de turismo 2042 y los objetos y propdsitos del organismo.

Propulsion: Programa de emprendimiento. A través de GDL_InnoLAB (Clave
Estratégica Turismo, Planteamiento de Gran Vision), se desarrollard un modelo
de emprendimiento mediante la interaccion y vinculacion de proyectos
creativos e innovadores, con empresas y empresarios del turismo con capacidad
e interés de invertir con capital de riesgo. El organismo funcionara como
catalizador del proceso de emprendimiento, lanzando constantes convocatorias
y retos especificos a los talentos creativos que vendran acompafados por la
organizaciéon de eventos, dindmicas, tianguis y exposiciones, como elementos
de interaccion, difusién y networking. Se haran alianzas con Ciudad Creativa
Digital y Universidades, empresas y empresarios, organismos e instituciones,
fondos y capitales de riesgo que estén dispuestos a realizar “joint ventures”.
Mediante el fondo-fideicomiso se podra tener participacion con porcentajes
pequenos de capital semilla para nuevos proyectos y patentes, que pueda
ser recuperado con los proyectos exitosos. También aportara inteligencia de
informacién, capacitacion y modelos de acompafiamiento para el éxito de los
proyectos emprendidos.

Propulsién: Programa de atraccion de inversiones. Proyecto puntual para
promover inversion privada. Especialmente dirigida a lograr la diversificacion
y complementariedad de oferta de servicios turisticos que actualmente no
existan en el Centro Historico o son muy pocos; como pueden ser, el desarrollo
de hoteles de gran turismo, hoteles boutique o “experiencia”, alojamientos de
diferentes niveles, diversidad de sitios gastrondmicos con ofertas creativas e
innovadoras, comercios diferenciados, tienda de marca o disefio, negocios de
ocio y entretenimiento. Adicional al programa de incentivos, se elaboraran
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INTEGRACIQN DE VARIABLES PARA NUEVOS HOTELES
(ADAPTACION DE EDIFICIOS EXISTENTES)
IIPYIL - Ammml  Sc realizo el analisis cartografico
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INTEGRACION DE VARIABLES PARA NUEVOS HOTELES
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Proyecto Catalizador

herramientas, estudios, planes maestros de SPOTs, estudios de mercado, mapeos
e inventarios de fincas, vinculacién y contacto con propietarios, acompafiamiento
y facilidades con los tramites y permisos necesarios.

SPOT Dos Iglesias: Distrito turistico - hotelero

El SPOT “Dos Iglesias: San Francisco - Aranzazd” en el cuadrante ubicado hacia el
extremo sur del Paseo Alcalde. Actualmente en este ambito, el Gobierno local esta
desarrollando el proyecto denominado “distrito El Palomar” y entono al él, existen
oportunidades para el desarrollo de un distrito turistico - hotelero.

Para su desarrollo, se elaborara el Plan Maestro del SPOT (Sitio de Potencia Territorial),
siguiendo la metodologia de la Gran Visién donde de forma participativa se construira
su visién, identificara sus principales déficits, componentes de excelencia y fortalezas,
para luego definir su propio Plan de Accidon con lineas basadas en las 10 claves
estratégicas y en el enfoque conceptual definido para los SPOTs (Clave Estratégica
Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 2).

El proyecto pondra especial énfasis en consolidar este cuadrante como un nodo de
intensidad de servicios turisticos, comerciales y gastrondmicos, apoyado en un estudio
de mercado y definiendo el nicho y los modelos de negocio y nuevos productos viables
para su crecimiento y consolidacion.

Ademas, implementara su propio modelo de gobernanza, con modelo de organizacién
y colaboracion ciudadana y multisectorial, que se vinculara, articulara y coordinara con
gobierno.
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Planteamiento Gran Vision

GDL_InnoLAB - Laboratorio de innovacién turistica, nuevos productos y observatorio
de tendencias

Organismo de inteligencia turistica, especializado e independiente para el Centro
Historico. Una simbiosis de 5 factores estratégicos de desempefio:

« Laboratorio de innovacion turistica

« Organismo de promocion

« Entidad encargada de la implementacion del plan estratégico de turismo 2042
* Nuevos modelos de negocio, productos, conceptos y emprendimiento

« Gestion y administracion de recursos

Vinculada a la Oficina de Visitantes y Convenciones de Guadalajara, Camara de
Comercio, servicios y turismo, gremios y asociaciones empresariales del ramo,
Secretaria de turismo de Jalisco, oficina de gestion turistica municipal, y Organismo
de administracion del Centro Histérico (Superintendencia del Centro Historico). GDL_
InnoLAB podra desarrollar las siguientes funciones, estrategias y programas:

« Fondo fideicomiso. Creacion de un fondo especial con la figura de fideicomiso,
especifico para los propositos del fomento al turismo en el Centro Historico
de Guadalajara. Este mecanismo de financiacion sigue el modelo y recibe
recurso del Fideicomiso de Turismo (FIDETUR), el Gobierno Estatal y Gobierno
Municipal. También tendra los marcos legales, de operacion y capacidad para
gestionar recursos alternativos, impulso a modelos de negocio, emprendimiento
y sustentabilidad financiera.

« Implementacion de Plan Estratégico 2042. Sera la entidad responsable de la
implementacién del plan estratégico de turismo 2042. Contando con los equipos
y recursos necesarios para el desempeio adecuada y eficiente de este propdsito.
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Incentivos, descuentos y paquetes: extender estancia y aumentar derrama.
Disefara, impulsara y coordinara las estrategias, alianzas y convenios que
promuevan, consoliden y aumenten: a) El flujo turistico; b) Tiempos de
estancia; C) Gasto total por persona. A través de incentivos especiales, manejo
promociones y estructurado paquetes de descuentos en servicios, comercios,
atractivos turisticos, hospedajes y gastronomia.

Programa de emprendimientos para la innovacién y nuevos productos o
servicios turisticos. El organismo desarrollard un programa de emprendimiento
e innovacién para el turismo mediante un programa de vinculacion e interaccion
de retos y proyectos especificos, talento creativo, universidades, empresas y
empresarios del ramo, fondos de capital de riesgo. Con el objetivo de generar
innovacién y desarrollo de nuevos productos, soluciones que puedan ser
patentados o incubacién de nuevos modelos de negocio y empresas.

Algunas ideas sobre nuevos productos a desarrollar podrian ser:

- Nuevos conceptos de estancia y alojamiento. Potenciar el desarrollo de
conceptos para hoteles, estancias, alojamientos que promuevan nuevas
experiencias singulares basadas en el aprovechamiento de las fincas
patrimoniales del Centro, la adaptacion de edificaciones existentes o en el
caso de sea posible nuevas edificaciones.

- Nuevos conceptos de oferta gastrondmica singular y cultura culinaria.
Desarrollar nuevos conceptos, no solamente de oferta gastrondémica de
calidad y propositiva, si no, ir a conceptos de experiencia sensorial mas amplia
e integral. Maridajes de comida, bebida, entorno, ambiente, arte, creatividad,
musica, tecnologia, arquitectura, puedan generar simbiosis en conceptos
realmente singulares, innovadores y con identidad propia. El objetivo es abrir
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el abanico a todo tipo de conceptos, precios y menus, siempre con calidad y
originalidad.

- Nuevos conceptos de comercio y servicios. Fomentar e impulsar la
diversificacién de comercios y negocios del Centro. Dirigiendo el esfuerzo a
negocios atractivos al turismo. Que sean complementarios y compatibles con
los comercios y negocios existentes, pero amplien las alternativas a nuevos
mercados y nichos que actualmente no tiene el Centro.

Inteligencia de datos y observatorio de tendencias. GDL_InnoLAB tendra
un laboratorio enfocado a la investigacién, analitica y construccion de
inteligencia de datos. Asi como un observatorio de tendencias. Implementando
herramientas tecnoldgicas como Big Data, Inteligencia Artificial y Aprendizaje
Automatico (machine learning). Mediante procesos de gestidon optimizada
de las técnicas descriptivas, prescriptivas, diagnéstico predictivo o decisivo.
Se generara informacion estratégica para la innovacién, toma de decisiones,
nuevos productos o servicios, tendencias, nuevos nichos, mercados, estrategias
o modelos de marketing inteligente, dinamicas adaptativas, monitoreos de
resultados e indicadores.




Sintesis de Clave Estratégica de Turismo

TURISMO

Imagen Objetivo: EI Centro Historico, en base a su patrimonio tangible e intangible, sera el principal atractivo turistico de Guadalajara, constituido como
un sitio de excelencia para el turismo cultural, comercial, urbano y de negocios. Con eventos, atencién y servicios de excelente calidad que posicionen al
Centro como un destino turistico nacional e internacional.

Ideas Fuerza

1. Plan estratégico de turismo 2042

Estrategias

1.1 Desarrollo del Plan estratégico de turismo 2042 para el Centro Historico

Caracteristicas

Planeacion

2. Operacién Punto Cardinal

2.1 Innovacion para la promocion, difusion y posicionamiento digital

Innovacion administrativa. y
Gobierno avanzado

3. Programa Inherente Centro Histérico

3.1 Potenciar recursos turisticos existentes

Innovacién adm. Gobierno
avanzado y Generacion de recursos|

4. Iniciativa TuristeANDO

4.1 Fomento turistico del Centro Histoérico

5. Turismo Experiencial

5.1 Atraccion de mercados turisticos diferenciados

Innovacién adm. Gobierno
avanzado y Emprendimiento

6. Programa Propulsion

6.1 Fomento a la inversién y emprendimiento

Innovacion adm. Emprendimiento y
Generacion de recursos

Proyecto Catalizador

SPQOT Dos Iglesias: Distrito turistico - hotelero

Planeacion, Emprendimiento y
Generacion de recursos

Planteamiento Gran Vision

GDL_InnoLAB - Laboratorio de innovacion turistica, nuevos productos y
observatorio de tendencias

Innovacion adm. Gobierno
avanzado y Generacién de recursos




Benchmarking: Turismo

Descripcion general:

Barcelona es uno de los destinos mas frecuentados por el turismo
internacional por su patrimonio arquitectonico, cultural y artistico. Lo que ha
provocado una masiva presencia de turistas generando grandes beneficios
econdmicos, pero también crecientes dificultades para sus habitantes.

Esto hizo necesario promover un acuerdo entre la administracion y los
agentes economicos y sociales, para conseguir un nuevo modelo turistico
sostenible, para mejorar la convivencia entre visitantes y vecinos.

Plan Estratégico de Turismo de Barcelona:

Fue un proceso intenso de reflexion sobre la actividad turistica en la ciudad y
sus efectos, y ha enfrentado el reto de gestionar la ciudad turistica
haciéndola compatible con el resto de necesidades de la ciudad muiltiple,
compleja y heterogénea que es Barcelona.

El plan integra lo que ya se tenia establecido en los diferentes planes como
el Plan especial urbanistico de alojamientos turisticos, Plan de movilidad
turistica, Plan de turismo inclusivo, entre otros, Dicho documento tiene la
participacion de mas de doscientos representantes de entidades vecinales,
empresariales, sindicales, culturales y sociales.

El Plan esta encaminado a garantizar la sostenibilidad del destinoy a
promover, alimentar y exigir la responsabilidad de las actuaciones, practicas
y actividades de la industria turistica.

La finalidad es que las empresas del sector, junto con entidades de gobierno
se corresponsabilicen para aumentar la calidad de la oferta e implementar
un modelo de gestion empresarial que beneficien el entorno desde el punto
de vista social, econémico y urbano.

alojamiento turistico.

Distrito: Ciutat Vella (Ciudad Vieja)

Programa: Plan Estratégico de Turismo Barcelona 2020

Participantes: Ayuntamiento de Barcelona, agentes sectoriales y
sociedad civil

Fechas importantes: (2015) Impulso del proceso participativo sobre el
modelo turistico de Barcelona; (2017) Plan Estratégico de Turismo
Barcelona 2020; (2022) Evaluacion del Plan Estratégico de Turismo 2020

Saber mas: https.//ajuntament.barcelona.cat/turisme/es

Turismo en Ciutat Vella:

El distrito de Ciutat Vella, cuenta con 649 tours y actividades turisticas,
siendo la zona de la ciudad que atrae a mas visitantes, y que agrupa
précticamente el 40% de las plazas hoteleras de la ciudad.

Sus 4 barrios histéricos: Raval, Gotico, Barceloneta y Sant Pere-Santa
Caterina i la Ribera concentran la mayor oferta cultural de todos los
centros histéricos europeos, integrada por patrimonio cultural, museos,
barrios tradicionales, espacios naturales, calles comerciales, instalaciones
deportivas, y actividades de ocio y tiempo libre.

Desde hace cuatro décadas, el gobierno consistentemente ha invertido
en proyectos de conservacion de edificios historicos, monumentosy

parques, restauracren de viviendas, transporte pubhcq seguridad,
promocion del pequefio comercio, creacion de itinerarios culturales y
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»
SEGURIDAD FICHA:

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA

Sera la clave estratégica con mayor relevancia 1. Modelo de seguridad para el Centro Historico
de la Gran Visién, para preservar un ambiente ) . .
favorable, sano y tranquilo, dando certeza a los 2. Ma_rco;urldlco para garantizar la prosecucion de
derechos de las personas para el desarrollo delitos

integral de la comunidad. Mediante modelos 3. Sistema de inteligencia basado en tecnologia

colaborativos, se fomentara la cultura de paz y
prevencién en todos los niveles, para construir
un entorno de alta seguridad. 5. SPOTs seguros

Fomento a la colaboracion comunitaria

PROYECTO CATALIZADOR

= Proyecto policia turistica

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

= Centro de Atencion Integral de Seguridad
Ciudadana del Centro Historico
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1. Modelo de seguridad para el
Centro Histérico

2. Marco juridico para garantizar la
prosecucion de delitos: politica de
no impunidad

Objetivo: Se creara un sistema y modelo de seguridad especifico para el ambito del
Centro Historico. Vinculado y adherido a la Secretaria de Seguridad estatal y municipal,
pero con una estructura, atribuciones, funcionamiento, espacios, equipos y tecnologia
propia.

Estrategias sugeridas

1.1Plan estratégico de seguridad compartida para el Centro. Desarrollar una estrategia
de seguridad especifica para el ambito del Centro Historico que sea compartida,
corresponsable y multisectorial con “predominancia en el compromiso empresarial”.
con modelo de monitoreo, confiabilidad, resultados, capacitacion y entrenamiento con
el objetivo de aumentar la confiabilidad, eficacia, presencia y percepcion del cuerpo
policial en el Centro.

1.2 Fondo de seguridad compartida. Disefio y creacion de un Fondo compartido de
seguridad a través de fideicomiso maestro en donde se aporten los recursos publicos
necesarios para el adecuado funcionamiento del modelo de seguridad del Centro y
permita la aportacion por parte del sector privado para complementar y aumentar
capacidades, objetivos, eficacia y resultados. El fondo tendria un modelo colegiado
de coordinaciéon y funcionamiento con participacion de representantes de gobierno
y representantes designados por la sociedad civil. Con mecanismos participativos,
eficaces, transparentes y con rendicion de cuentas.

Objetivo: Robustecer y mejorar el marco juridico para garantizar la prosecucién de
delitos.
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Estrategias sugeridas
2.1 Mejora del marco juridico. El proceso de mejora podra incluir lo siguiente:

« Iniciativa para revision de los marcos juridicos existentes. Impulsar la revision
interinstitucional de los marcos juridicos y tacticos con politica del “debido
proceso, derechos humanos y no impunidad”.

« Encuentros especializados de reflexion y analisis constructivo. “hacia
la no impunidad”. Realizar una serie de encuentros periédicos abiertos y
especializados de discusion y analisis constructivo, con un programa de foros,
ejercicios y dinamicas de investigacion con especialistas que representen y
sean designados por los diferentes sectores civiles; especialmente, académicos,
empresariales y organismos sociales.

« Asesorias especializada para mejorar y robustecer los marcos juridicos
hacia la no impunidad y prosecucion adecuada del delito. En un esfuerzo
publico-privado coordinado, contratar la asesoria altamente especializada
y multidisciplinaria para crear las iniciativas legales de revision, ampliacion,
correccion, reformulacion de los marcos legales actuales, que permitan
robustecer el adecuado proceso y la no impunidad.

« Sistemas de inteligencia para garantizar los debidos procesos. Preparar los
marcos juridicos y procesos para soportar, aprovechar e integrar los sistemas
de inteligencia dirigidos al debido proceso y la no impunidad.

« Desarrollo de marco juridico para debido proceso de delitos menores y
reincidencia. Complementar y desarrollar con profundidad el marco legal y
procedimental puntual y dirigido a mitigar, disminuir y atender los delitos
menores y la reincidencia. Que provea de los elementos de autoridad legales
necesarios para fortalecer la “no impunidad” en este perfil de delincuencia.

- Estrategias de inteligencia para mitigar delitos menores y reincidencia.
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CENTRO HISTORICO
DE GUADALAJARA

PERCEPCION DELICTIVA
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De acuerdo a un ejercicio

de sondeo realizado por la
Superintendencia del Centro
Historico -basado en encuestas
de percepcion de la gente que
habita y trabaja en el Centro-
sobre los sitios donde estan
sucediendo e incidiendo los
robos o delitos del dia a dia,

y apoyado en lo que la gente
observa y es testigo visual o
afectado.

Este analisis permite tener
una apreciacion diferenciada
a la informacion basada en
denuncias, pues la mayoria
de las ocasiones, las personas
que son victimas de delito, no
denuncian.

De acuerdo a los resultados,
podemos apreciar que la
concentracioén de los incidentes
delictivos se intensifica en

las zonas de mayor actividad
comercial y turistica -y que
tienen bajo nivel de densidad-,
y decrece en las zonas o barrios
que si tienen mayor nivel de
habitantes.
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3. Sistema de inteligencia basado
en tecnologia

Acompafando los marcos legales preparados para reforzar la atencion e
impunidad de delitos o delincuencia menory la responsabilidad y consecuencia
de lareincidencia; tener el desarrollo de una estrategia activa y tactica adecuada
y efectiva que cuente con las herramientas, tecnologias e infraestructura que
permitan implementarla.

Objetivo: Evolucionar la atencion de la seguridad publica bajo un modelo de
inteligencia preventiva, estratégica, tactica y operativa a través de la inversién intensiva
en tecnologia de Ultima generacién.

Estrategias sugeridas

3.1 Modelo de inteligencia preventiva, estratégica, tactica y operativa.

Inteligencia preventiva. Implementar un sistema de informacién y datos sobre
alerta sobre riesgos, amenazas y frecuencia de delitos o incidencias. Proceso y
difusién de informacion relevante: incidencia delictiva, zonas de alta incidencia,
formas de operaciéon criminal, medidas preventivas, denuncias y sensibilizacion.
|dentificar tendencias, probabilidad de la manifestacion de sucesos y disefio de
escenarios para prevenir y evitar la delincuencia por zonas.

Inteligencia estratégica. Aportar informacion fundamental para el disefio de
estrategias y politicas publicas que permitan disuadir, contener, neutralizar o
mitigar riesgos, amenazas y delitos. Revertir factores de oportunidad. Generar
los analisis de datos, monitoreo, comportamientos, indicadores, datos duros,
estadisticas y proyecciones. Planeacion, recoleccion, procesamiento y analisis;
Difusion y explotacion; y retroalimentacion.

Inteligencia tactica y operativa. Aprovechar la informacion que permita generar
la inteligencia necesaria para el planteamiento y la ejecucion de acciones y
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operaciones tacticas, elaboracion de estrategias, disefio de politicas publicas y
toma de decisiones. Teniendo en cuenta el territorio, condiciones, componentes,
caracteristicas, elementos y herramientas estratégicas. Desarrollo de alternativas,
capacidad preventiva, apego a la legalidad con debido proceso y apego a los
derechos humanos, evaluacion de la eficacia de accion.

Sistema accesible y amigable de App y pagina de Internet inteligente.
Desarrollar un sitio de Internet y aplicacion que permita obtener informacion,
realizar tramites, obtener comunicacién con las autoridades y especialmente
enviar mensajes de texto o voz, generar reportes de forma inmediata, subir
videos, imagenes, evidencias, botdn de panico. El sitio o la plataforma puede
ser descargada en el celular y estaria directamente vinculado al “"Centro de
Atencion Integral Ciudadana y C5”, permitiria identificar la ubicacion exacta y
generar la capacidad de asistencia o respuesta inmediata. También se convierte
en una herramienta que permite generar informacion e inteligencia estratégica,
monitoreo ciudadano, medir reportes, incidencias, realizar encuestas de opinion
y percepcion, crear mapas térmicos.

Sistema de monitoreo y camaras de video vigilancia C5. Centro de Comando,
Control, Cémputo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano (C5) del Centro
Historico. Con despliegue de sistema de camaras de video vigilancia de alta
definicion, botones de panico, sensores inteligentes, sistema de iluminacion
urbana inteligente, sistema de control y efectividad de reaccién de la autoridad y
cuerpos policiacos ante emergencias, situaciones de crisis y comision de ilicitos.
Documentacion, monitoreo, gestion de datos e informacion estratégica y tactica.

Gestion de riesgos. Desarrollar modelo para identificar, analizar y evaluar
amenazas para establecer estrategias que permitan prevenir, evitar, reducir o
mitigar riesgos.
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4. Fomento a la inteligencia Objetivo: Fomentar la inteligencia comunitaria como primer nivel de vigilancia, cuidado
comunitaria y control vecinal en la prevencion social de la violencia y prevencion de riesgos.

Estrategias sugeridas

4.1 Colaboracién y coparticipacion vecinal en la prevencion social de la violencia. Se
tomaran en cuenta los siguientes elementos:

« Campaias de acercamiento y confianza. Se realizara la implementacion de
estrategias basadas en metodologias de acercamiento, comunicacion, generar
confianza, sensibilizacion y organizacion comunitaria enfocadas a la prevencion
social de la violencia.

« Liderazgos comprometidos. Con las campafas de acercamiento y confianza,
se identificaran y definiran los “liderazgos comprometidos”; personas de la
comunidad que tomen un papel de compromiso de cabeza de coordinacién
que puedan liderar el adecuado desempefo de organizacion, comunicacién y
vinculacién con la autoridad.

« Organizacion comunitaria. Definicion de liderazgos comprometidos,
organizacién, comunicacién y coordinacion comunitaria, disefio de criterios
de decisién, desarrollo de alternativas de accidn, analisis de escenarios para
prevencion del delito, evaluacion de eficacia, monitoreo de percepcion y
generacion de informacion estratégica para la toma de decisiones.

« Vinculo estrecho entre los espacios y las personas. Generar consciencia
comprometida y sentido de pertenencia de los habitantes de las zonas con sus
espacios publicos inmediatos, calles y banquetas, jardines y parques, plazas y
espacios abiertos, zonas de convivencia, escuelas, guarderias, mercados, zonas
deportivas, etc. Con el objetivo de tener un mayor grado de cuidado, vigilancia
y control vecinal o comunitario en ellos.
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5. SPOTs seguros

4.2 SPOTs: estrategia territorial tactica de inteligencia comunitaria. El desarrollo
de la metodologia de los SPOTs tiene por esencia la implementacion de inteligencia
comunitaria, no solamente para los fines anteriormente expuestos de seguridad,
vigilancia, cultura de prevencion, vinculacion y coordinacion comunidad-autoridad.
Sino, para llevar esa metodologia a la construccion mas amplia de modelo de barrio,
zona o cuadrante que aspiran o desean, con una perspectiva integral y la definicion
de un plan de accién de corto, mediano y largo plazo, cartera de proyectos de mejora
constante, y sistemas de auto sustentabilidad comunitaria. El modelo de los SPOTs
puede ser la estrategia territorial adecuada para los objetivos de implementacion de
seguridad e inteligencia comunitaria a escala de barrio.

Objetivo: Instrumentar a través de la estrategia territorial de SPOTs (Clave modelo
Urbano, Idea Fuerza no. 2) ambitos de maxima seguridad: corredores, cuadrantes y
puntos.

Estrategias sugeridas

5.1 SPOTs ambitos de maxima seguridad. La estrategia debera desarrollarse teniendo
en cuenta los siguientes elementos:

« Corredores seguros. Se plantea que el sistema de corredores que articulan los
diferentes SPOTs (Sitios de Potencia Territorial) sean también corredores que
concentren mayor flujo peatonal, vigilancia, patrullaje, iluminacién, camaras de
vigilancia, botones de panico y organizacion e inteligencia comunitaria.

« Cuadrantes seguros. Se designaran areas que se consideren estratégicas
para concentrar las acciones, estrategias y esfuerzos de prevencion, vigilancia,
mobiliario, seguridad, presencia y coordinacion comunitaria.
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Puntos seguros. Se determinaran puntos neuralgicos en dénde sea importante
concentrar las acciones, estrategias y esfuerzos de prevencion, vigilancia,
mobiliario, seguridad, presencia y coordinacién comunitaria y que posiblemente
lamayoriaseaenhorarios especificos. Como puedenser: escuelasy equipamientos
educativos, hospitales o equipamientos de salud, iglesias, mercados, cines,
teatros, centros de convivencia, etcétera.

Transporte publico seguro. Se reforzara la seguridad en el sistema de transporte
publico de pasajeros: paraderos, instalaciones y estaciones, centrales o areas de
intercambio de sistemas, trayectos que vinculan modelos de transporte y sitios
de taxi.
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Proyecto Catalizador

Policia turistica

Con esfuerzo publico-privado financiar un cuerpo especializado y altamente capacitado
de policia turistica. Que tenga amplia presencia en los sitios estratégicos y turisticos del
Centro. Elementos que tengan un distintivo que los identifique, uniformes de disefio
y elegantes, con buenos sueldos, prestaciones e incentivos. Capacitacién constante,
dominio del inglés y conocimiento pleno del Centro Histdrico, conocimientos de
prevenciony atencion ciudadana. Sinarmas, pero con equipos completos, comunicacion
y coordinacién directa y preferencial con la policia municipal y estatal. Atribuciones
legales para hacer detenciones iniciales y procedimientos de prevencién o atencion
de delitos.

Para el desarrollo pleno de sus funciones la policia turistica contara con lo siguiente:

Modelo de financiacidn y coordinacion compartida y no limitativa. Crear un
fondo especial a través de fideicomiso maestro en donde se aporten los recursos
publicos necesarios para el adecuado funcionamiento del modelo, pero permita
también la ampliacion de recurso con participacion privada, de tal forma que
no sea limitativa la capacidad de contratacion e incorporacién de elementos,
su adecuado equipamiento y condiciones de funcionamiento, condiciones
econOmicas, incentivos y prestaciones laborales. La gobernanza del modelo
seria colegiada con colaboracion de gobierno y civil, con reglas de operacion
que permitan hacerlo eficaz, transparente y con rendicion de cuentas.

Cuerpo de seleccion especializada. Cuerpo de efectivos adherido a la policia
con caracter de "auxiliar y especial”. Donde destaquen las habilidades bilingues,
asi como buena presencia, trato, educacién, limpieza y vestimenta adecuada.
Preparados para dar informacion, atencién, orientacion y datos relevantes. Con
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entrenamiento para el cuidado y proteccion para inhibir los delitos mas comunes
gue se puedan suscitar en la via publica, con comunicacién y coordinacién total
con la policia municipal y estatal, el C5y el sistema de inteligencia y seguridad
del Centro.

Programas de capacitacion y entrenamiento constante. El modelo incluira
los programas de capacitacion y entrenamiento constantes y programados.
Revision, calidad y condiciones de sus uniformes y equipos. Apoyos y cursos
complementarios adicionales.

Sistema de monitoreo de resultados. Sistema aplicado de control de calidad y
monitoreo. Con un programa de incentivos, reconocimientos, certificaciones y
distintivos especiales para el fomento al buen desempefio.
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Planteamiento Gran Vision

Centro de Atencion Integral de Seguridad Ciudadana del Centro Histdrico

El Centro de Atencion Integral de Seguridad Ciudadana sera un centro integrado de
operaciones para la atencion de los asuntos de seguridad publica. Contara con los
siguientes componentes y capacidades:

Estrategia de centro integrado. Habilitar una base de operaciones y control,
donde se centralizan la coordinacién de acciones, actividades y servicios en
materias de seguridad, control, coordinacién y administracion. Buscando que
se implementen tecnologias e infraestructura de comunicaciones y datos, que
se convierten en instrumentos estratégicos de vanguardia que permiten el
intercambio oportuno y confiable de informacion en los campos de aplicacién,
vigilancia, reportes de emergencia, prevencion de delitos, control y asistencia,
atencion y contacto, denuncias, asesoria legal y de derechos humanos.

Sitio de control de sistema de inteligencia (C5). Establecer el centro tactico
y de control en donde estaran todos los sistemas de inteligencia basados en
tecnologia. Sistema C5 y coordinacion con video vigilancia particular, asistencia
911, atencion en linea, analisis de datos e informacion.

Base de cuerpos operativos y equipos. Establecer una base de los diferentes
equipos que conforman el sistema de seguridad y atencion: administrativos,
estratégicos, tacticos, operativos. Con personal altamente especializado,
orientado a desplegar una labor en conjunto, dirigido a la satisfaccion de las
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necesidades de los usuarios, a través de unarelacion profesional y de cooperacion
mutua. Donde también se daran o coordinaran capacitaciones constantes.

Sistema de “modulos de vigilancia”. A partir del Centro de Atencién Integral de
Seguridad Ciudadana, se ramificaran en ubicaciones estratégicas los “modulos
de vigilancia” que estaran comunicados, coordinados y sistematizados. Con el
objetivo de tener mayor presencia, vigilancia, efectividad tactica y operativa.
Ubicacién considerando:radio de cobertura e incidencia, criterios de accesibilidad,
indices delictivos, nimero de habitantes o ciudadanos, tiempos de reaccion y
atencién.




Sintesis de Clave Estratégica de Seguridad

SEGURIDAD

Imagen Objetivo: La seguridad sera la clave estratégica con mayor relevancia de la Gran Visién, para preservar un ambiente favorable, sano y tranquilo,
dando certeza a sus derechos para el desarrollo integral de la comunidad. Mediante modelos colaborativos, se fomentara la cultura de paz y prevencion
en todos los niveles, para construir un entorno de alta seguridad.

Ideas Fuerza

1. Modelo de seguridad para el Centro
Historico

Estrategias

1.1 Plan estratégico de seguridad compartida para el Centro

Caracteristicas

Gobierno avanzado, Innovacion
administrativa y Gobernanza

1.2 Fondo de seguridad compartida

Generaciéon de recursos

2. Marco juridico para garantizar la
prosecucion de delitos: politica de no
impunidad

2.1 Mejora del marco juridico

Gobierno avanzado e Innovacion
administrativa

3. Sistema de inteligencia basado en
tecnologia

3.1 Modelo de inteligencia preventiva, estratégica, tactica y operativa

Innovacion administrativa y
Gobernanza

4. Fomento a la inteligencia comunitaria

4.1 Colaboracién y coparticipacion vecinal en la prevencion social de la
violencia

Gobernanza

4.2 SPQOTs: estrategia territorial tactica de inteligencia comunitaria

Planeacion e Innovacién adm.

5. SPOTs seguros

5.1 SPOTs ambitos de maxima seguridad: Corredores, cuadrantes, puntos y
transporte publico

Gobierno avanzado

Proyecto Catalizador

Policia turistica

Planteamiento Gran Vision

Centro de Atencién Integral de Seguridad Ciudadana del Centro Histérico

Gobierno avanzado e Innovacion
administrativa




Benchmarking: Seguridad

Descripcion General:

El PIM-CHCDMX 2017-2022 busca establecer estrategias que permitan
preveniry luchar contra la delincuencia junto con la sociedad civil, poniendo
enfasis en los derechos humanos y la equidad de género, de tal manera que
el vinculo debe ser integral en un proceso reciproco de ensefianza y
aprendizaje (realizacion de talleres con la sociedad civil, instituciones
encargadas del manejo del plan e instituciones participantes), basado en el
constructivismo.

Estrategias de actuacion para el combate a la delincuencia:
Para planear las estrategias, se consideraran aquellas metodologias que sean
adecuadas para resolver el problema. Entre ellas:

> Buscar una solucién adecuada, participativa y vinculatoria;
sociedad civil-6rganos-institucionales-investigadores.
Identificar los criterios de decision y peso en las acciones.
Desarrollar alternativas.

Evaluar la eficacia de la accion.

Disefar escenarios para preveniry evitar la delincuencia por
zonas.

> Propuestas que permitan la erradicacion del delito.

YyyNyw

Derivada de la estrategia de gestion Funcionalidad Urbana y Seguridad, la
linea de accién enfocada en la Seguridad y Riesgos se compone de dos
programas:

Distrito: Centro Historico (Perimetro A)

Programa: Plan Integral de Manejo del Centro histérico (PIM-CHCDMX)
Participantes: Autoridad del Centro Histérico de la Ciudad de México y
Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad (PUEC-UNAM)

Fechas importantes: (1987) Declaracion UNESCO como Patrimonio
Cultural de la Humanidad; (1990) Creacién del Fideicomiso del C.H.; (2007)
Creacion de la Autoridad del Centro Historico; (2011) Plan Integral de
Manejo del C.H. (2011-2016); (2017) Actualizacién (2017-2022)

Saber mas: http://sistema.autoridadcentrohistorico.cdmx.gob.mx

Seguridad en el Centro Histérico de la Ciudad de México

Este programa esta integrado por siete proyectos: Estaciones de
policia; Policia turistica; Sendero seguro; Seguridad empresarial y
ciudadana; Unidad Anti Grafiti; Operativo Rastrillo, y Operativo
Relampago. : :

Prevencion de Riesgos _ _

Este programa contempla prevenir, mitigar y atender los efectos
destructivos de un desastre natural o incidental provocado, en forma
conjunta con la poblacion afectada, para restablecer lo antes posible
el funcionamiento de la ciudad. Esta integrado por tres programas:
Programa de Auxilio a la Poblacién; Escuadrén de Rescate y Urgencias
Médicas, y Plan Familiar.
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SENTIDO HUMANO
Y SOCIAL FICHA:

» 8

&é// DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA
El Centro historico sera un espacio que inspire 1. Programa para fortalecer el sistema de atencion
el sentido de humanismo y humanitarismo de social y humanitaria

Fray Antonio Alcalde, que ademas de su
armonia y belleza urbana, refleje un entorno
accesible, solidario e incluyente. Promoviendo 3. Construccién de “comunidad sana” — Modelo SPOTs
un modelo corresponsable de desarrollo

humano equitativo y justo.

Fideicomiso "El Espiritu de Fray Antonio Alcalde”

MECANISMO FACILITADOR

= Programa “Por el Bien de Todos”

PLANTEAMIENTO GRAN VISION

* Modelo de atencion integral a personas en
situacion de calle
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1. Programa para fortalecer el
sistema actual de atencion social y
humanitaria

Objetivo: A través del diagnostico al sistema de atencidn social actual (publico y
privado) reforzarlo con el apoyo y colaboracion de la sociedad civil y organismos
privados.

Estrategias sugeridas

1.1 Redes de colaboracion: afianzar sistema de vinculacion, apoyo y difusion. Iniciativa
colaborativa de gobierno y sociedad civil para fomentar la creacién de redes de apoyo
a los organismos, instituciones, centros, asociaciones y programas de asistencia
social y humanitaria existente. Estructurando un sistema de alianzas estratégicas
con universidades, empresas, organismos, instituciones y sociedad civil que permita
fomentar la union y encausar fortalezas y recursos.

Para ampliar y fortalecer la red de apoyo, se sugiere realizar:

« Mapeo y fortalecimiento del sistema. Documentar el funcionamiento, la
estructura, espacios y programas del sistema de asistencia social estatal y
municipal existentes, con los datos duros e indicadores de desempeno, impacto
y alcances. Y mas importante aun, investigar, identificar y documentar los
déficits, carencias, necesidades y "areas de oportunidad” en donde pueda entrar
el soporte y apoyo de los sectores de la sociedad civil y empresarial para crear
programas de complementariedad solidaria que permita robustecer y fortalecer
la capacidad de la estructura, sistemas y programas existentes para tener un
mayor impacto.

+ Red de centros, organismos y asociaciones civiles. Maperar y documentar
cuales son los organismos y asociaciones civiles existentes que estan dedicadas
a la asistencia social y humanitaria en la ciudad y en el Centro. Registrando su
perfil, caracteristicas, areas de atencion o impacto, resultados, capacidades y
especialmente las areas de oportunidad y apoyo que puedan tener.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

2. Fideicomiso “El Espiritu de Fray
Antonio Alcalde”

Estudio integral de capacidades de atencion actual y proyecciones. En
un esfuerzo y financiamiento compartido, realizar un estudio especializado
e integral de todo el sistema existente institucional o civil de atencién a los
problemas y necesidades de asistencia social y humanitaria de Guadalajara y el
Centro. El objetivo es tener claridad documentada, objetiva y real del tamafio de
la atencidn que se necesita, con respecto a las capacidades y atencion que se
tienen. Tanto en el estatus actual, como con proyecciones de tiempo.

Campanas de difusion. Impulsar campafas potentes, profesionales y de alto
perfil de difusién y comunicacién, que promuevan el sentido de solidaridad en
la comunidad y haga visible la red de ayuda existente. Con disefios creativos e
innovadores que inviten a participar en las diferentes lineas, paquetes, modelos
o dinamicas de apoyo, aportacion y colaboracion.

Objetivo: Instrumentar un fideicomiso maestro que permita ser el mecanismo
articulador de recursos econdmicos diversos, con un mismo fin, el apoyo a programas
y proyectos con sentido humano y social de la Gran Vision, inspirados y dando
seguimiento al legado de Fray Antonio Alcalde.

Estrategias sugeridas

2.1 Fideicomiso maestro concentrador de recursos. El fideicomiso puede tener las
siguientes funciones, caracteristicas e iniciativas:

Fomento a la contribucién publica y privada. Disefio de estrategias creativas
e innovadoras, diversas y variadas que permitan fomentar la contribucion
solidaria y aportacién de recursos publicos y privados al fideicomiso. Difusion
y promocion activa que permita comunicar y visualizar los esfuerzos, logros y
necesidades, para sensibilizar y crear consciencia. Asi mismo, tener equipos de
vinculacién y gestion de recursos con programas, organismos, instituciones
nacionales e internacionales.
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« Humanismo y humanitarismo. Con sentido de humanismo y humanitarismo,
los recursos tendran el propdsito de cumplir con los objetivos de auxilio, ayuda,
asistencia, atencién y refuerzo a programas existentes o formando nuevos,
articulando los procesos sociales para aumentar el bienestar de la poblacién del
Centro.

« Iniciativa para apoyo de los programas de atencion a poblacion vulnerable del
Centro. Se buscara destinar esfuerzos y recursos para extender y fortalecer la
activacion y presencia de programas del DIF Jalisco, DIF municipal y organismos
civiles destinados a la proteccidén y atencion a grupos de poblacién vulnerable:
infantil, adolescencia, violencia intrafamiliar, pobreza y equidad social, tercera
edad, madres solteras, familiares de personas desaparecidas, poblacion con
capacidades diferentes, migrantes, personas en situacion de calle.

« Apoyoy financiacién al modelo de atencion integral a personas en situacién de
calle. (Clave Sentido Humano y Social, Planteamiento Gran Visién). Financiacion
complementaria y fortalecimiento al modelo que atiende este fendmeno que de
manera particular se concentra en el Centro Historico. El objetivo es robustecer,
ampliar la capacidad y concentrar las medidas que permitan tener una mejor
atencion de las estrategias y programas existentes, para mitigar y eventualmente
disminuir el numero de personas en situacién de calle.

. " . Objetivo: Fomentar la organizacion vecinal y la creacién de redes comunitarias que
3. Construccion de “comunidad . C . .
p ayuden a articular un modelo de gobernanza participativa y fortalezcan la identidad
sana”- Modelo SPOTs de barrio

Estrategias sugeridas

3.1 Organizacién vecinal y creacidon de redes comunitarias. El modelo tendra las
siguientes mecanismos, programas y proyectos:
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Accién comunitaria. Promover mecanismos de organizacion vecinal y barrial
que sean funcionales para un modelo de gobernanza participativa. Activando
esquemas comunitarios, como consejos ciudadanos o consejos de distrito, junta
de portavoces, formatos de redes de lideres comprometidos.

Construccion colectiva de la ciudad. Colaborar en la creacion de redes
comunitarias que faciliten el fortalecimiento de la capacidad ciudadana para ser
sujeto activo en los asuntos colectivos. Esto permite implementar la metodologia
de la Gran Vision con las metodologias participativas, para identificar los
déficits urbanos, fortalezas comunitarias y componentes de excelencia y para
construir una vision colectiva del entorno, cuadrante, distrito o barrio que
desean. Acompafado de un plan de accion y proyectos de mejora que se iran
gestionando de manera conjunta y participativa con el gobierno.

Programa “Somos mas los Buenos”. Promueve la creacion de redes vecinales
para disminuir la violencia e incidencia criminal. Fomenta la vinculacion mas
estrecha entre vecinos, que se conozcan mejor y tengan una organizacion que
permita cuidarse entre ellos y cuidar los espacios comunes relevantes de su
comunidad, como pueden ser, escuelas, parques, plazas, iglesias, mercados,
clinicas. Estas redes tienen como fin tener comunidades mas seguras y pacificas
al vigilar, monitorear y alertar de situaciones anormales o de riesgo y coordinarse
mejor con la autoridad.

Vida y deporte. Impulsar la actividad y convivencia sana comunitaria a través
de actividades deportivas que fomenten la cohesidn social e interaccion de
los miembros de la colonia o barrio. De igual manera, es un mecanismo de
activacion y ocupacion saludable para los nifios y adolescente, como estrategia
de prevencion hacia los riesgos del crimen, drogas y otras amenazas.

Cultura, educacion, ciencia y comunidad. Garantizar los derechos culturales
mediante el acceso igualitario a los recursos, fomentando la participacion, la
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creacion y la gestidon con perspectiva comunitaria e intercultural.

Programa de emprendimiento “Proyecto con Arraigo de Barrio”. El barrio
como espacio de vida, convivencia y de identidad colectiva. Este programa
busca dar apoyo e impulso a proyectos nuevos que se inspiren, enaltezcan o
fortalezcan los elementos de identidad del barrio. Proyectos de emprendimiento
de nuevos negocios con arraigo e identidad del barrio, recuperacién de espacios
emblematicos, actividades de convivencia vecinal, instalaciones artisticas o
creativas u otras iniciativas que puedan levantar el orgullo, sentido de pertenencia
e identidad del barrio.

Programa SPOTs “Comunidad Sana”. Programa para la estrategia territorial de
los SPOTs de la Gran Vision (Clave Modelo Urbano, Idea Fuerza no. 2). Iniciativa
compatible y sinérgica con el proyecto de “Colmenas” que desarrolla la actual
administracion. Promueve la creacion de redes comunitarias y la organizacion
funcional para facilitar la gobernanza y coordinacién con el gobierno. Fomenta
el barrio como espacio de vida, convivencia e identidad colectiva. E impulsa
actividades para la vida sana, deporte, cultura, educacion ciencia y comunidad
que puedan mejorar la calidad de vida, prevenir la incidencia de la delincuencia,
inseguridad y riesgos para la poblacién infantil y adolescentes.
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Mecanismo Facilitador

Programa “Por el Bien de Todos”

Programa de colaboracion multisectorial de apoyo y corresponsabilidad social y
humanitaria mediante mecanismos de participacion comunitaria. La unién hace mas
fuerte a una sociedad que puede retomar el espiritu alcaldeano para ser mas equitativa,
igualitaria e incluyente.

El Programa consistira en el disefio de esquemas multiples y diversos de colaboracion
activa y participativa para fomentar la colaboracion fraternal, el sentido de comunidad
solidaria y unidad social en el Centro Historico.

El programa incluye campafa de sensibilizacion y la promocion de mecanismos de
participacién ciudadana con énfasis en la responsabilidad compartiday complementaria
a los esfuerzos institucionales y de gobierno.

Se trata, no solamente de captacion de recursos econdmicos, si no también, de
implementar una gama abierta de trabajos, ayuda, asistencia, coordinacién, liderazgos,
compartir conocimiento, organizacion, actividades que incidan en un beneficio comun
y especialmente en los mas desfavorecidos o vulnerables.
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Planteamiento Gran Vision

Modelo de atencién integral a personas en situacion de calle

Desarrollar un modelo de atencién integral para personas en situacién de calle, con una
estructura de atencién especializada, especialistas, voluntarios, albergues y programas
de tratamiento y reinsercién social.

El modelo debe de integrar y coordinar los esfuerzos de programas existentes tanto
del DIF Guadalajara y del DIF Jalisco, asi como de ONG's y organismos civiles que
quieran colaborar en el Centro Historico.

A través de la colaboracion multisectorial, con especial incidencia en el sector
empresarial del Centro, se encausaran esfuerzos y recursos complementarios a través
del fideicomiso "El espiritu de Fray Antonio Alcalde” que permitan robustecer, ampliar
y fortalecer las capacidades del modelo.

Para la recuperacion integral de personas en situacion de calle, el modelo podra tener
las siguientes dotaciones y programas:

« Programa DIF y organismos civiles. El DIF Jalisco y DIF Guadalajara en conjunto
con ONG’s y organismos civiles cuentan con modelo y estructura integral de
atencidon especializada, especialistas, voluntarios, albergues y programas de
tratamiento y reinsercién social. Trayectoria, conocimiento amplio, informacion,
datos estimados y censos de la poblacién en situacion de calle, con el origen
del fendmeno o perfiles y circunstancias de las personas que se encuentran
en esta situacion. Sin embargo, las capacidades y recursos para atender este
fendmeno se encuentran limitados y son insuficientes. La propuesta es promover
la colaboracion multisectorial, con especial incidencia del sector empresarial
del Centro, para encausar esfuerzos y recursos complementarios a través del
fideicomiso "El Espiritu de Fray Antonio Alcalde” que permitan aprovechar
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la infraestructura, recursos humanos, espacios y programas existentes para
robustecer, ampliar y fortalecer sus capacidades en el Centro.

Promover la creacidon de nuevos espacios y equipos para atencion. Esfuerzo
colaborativo encausado por el fideicomiso, para abrir nuevos espacios para
el adecuado desarrollo de los programas de atencion en el Centro. Como,
comedores, albergues, atencion médica, bafios méviles y vehiculos para personal
de primer contacto.

Sistema de inteligencia e informacion. Crear un equipo especializado para
construir un sistema de informacidén con actualizacion constante y precisa,
que permita documentar el fenédmeno en el ambito del Centro. Generando
diagnosticos,  estadisticas, cartografias y mapeos, comportamientos,
movimientos, incidencias, censos e informacion en general estratégica para la
toma de decisiones, evolucion y resultados de los programas y crear nuevas
estrategias y planes de accion.

Albergue seguro. Adquirir o rentar edificios que sean habilitados como albergues
dormitorio, en donde se pueda pernoctar y dar un servicio de atencion médica,
alimento y bafos. Con el trabajo de primer contacto, buscando inducir a la
persona hacia dinamicas de tratamiento y salida de la condicion de calle.

Alojamiento temporal. Adquirir o rentar edificios que sean habilitados como
alojamiento temporal, para las personas que accedan a integrarse a un programa
de tratamiento, recuperacion y reinsercion primaria, que suelen ser periodos de
tres o cuatro meses.

Programa de alojamiento solidario. Programa para proveer de lugares para
dormir a migrantes que tienen necesidad de establecerse temporalmente en
la ciudad o personas que trabajan en el Centro o zonas cercanas, pero que
sus casas se encuentran tan alejadas que no tienen la capacidad econdmica ni
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posibilidad de ir y venir diariamente, por lo que en dias laborales duermen en
la calle.

Programa “Housing First". Metodologia y programa que ha tenido porcentajes
importantes de recuperacién y reinsercion de personas adultas en condicion
crénica de calle y que presentan necesidades complejas, trastornos severos
de salud mental y/o adiciones. El programa les permite tener acceso a una
vivienda digna que viene acompahada de equipos de formacion especializada
que estaran disponibles para urgencias las 24 horas los 365 dias del afio. Su
alojamiento no esta condicionado a cumplimientos, salvo ciertas normas o
comportamientos minimos de convivencia vecinal o comunitaria. Este programa
al dotar de vivienda y atencion, permite que un alto porcentaje de personas
accedan a la recuperacion y reinsercion social, sin reincidencia en calle.

Modelo integral de reinsercion social. Se Fortalecer los programas de reinsercion
social para las personas recuperadas, abriendo espacios de capacitacion en
oficios y empleos que les permitan pasar a la reincersion.

Sistema de becas humanitarias. A través del fideicomiso, crear, promover
y fomentar un sistema altruista de becas para las personas que estaran en
albergues seguros, alojamientos temporales, alojamiento solidario o en el
modelo de “"Housing First".
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Sintesis de Clave Estratégica de Sentido Humano y social

SENTIDO HUMANO Y SOCIAL

Imagen Objetivo: El Centro historico sera un espacio que inspire el sentido de humanismo y humanitarismo de Fray Antonio Alcalde, que ademas de su
armonia y belleza urbana, refleje un entorno accesible, solidario e incluyente. Promoviendo un modelo corresponsable de desarrollo humano equitativo y

justo.
Ideas Fuerza

1. Programa para fortalecer el sistema actual de
atencion social y humanitaria

Estrategias

1.1 Redes de colaboracion: afianzar sistema de vinculacion, apoyo y

difusion

Caracteristicas

Gobernanza e Innovacion
administrativa

2. Fideicomiso “El Espiritu de Fray Antonio
Alcalde”

2.1 Fideicomiso maestro concentrador de recursos

Innovacion administrativa y
Generacion de recursos

3. Construccion de “comunidad sana”- Modelo
SPQOTs

3.1 Organizacion vecinal y creacion de redes comunitarias

Gobernanza e Innovaciéon
administrativa

Mecanismo Facilitador

Programa “Por el Bien de Todos”

Planteamiento Gran Vision

Modelo de atencién integral a personas en situacion de calle

Gobernanza e Innovacion
administrativa




Benchmarking: Sentido Humano y Social

Descripcion general:

Para el Ayuntamiento de Barcelona, es importante la calidad de vida de sus
habitantes, por eso no solo ha implementado un sistema de gobernanza
participativa, sino que también tiene planes y programas para el desarrollo
democratico de la sociedad y ciudadania, fortalecimiento de la cohesion
social y lucha contra las desigualdades.

Plan de Accién Comunitaria:

La Direccién de Servicios de Accibn Comunitaria trabaja de manera
interdepartamental para la creacion del Plan municipal de accion
comunitaria (PMAC). Este Plan tiene las estrategias para desarrollar una
politica publica de accion comunitaria (AC), donde se promueve una
activacion ciudadana donde se organice en formas diversas, formales e
informales, para tratar de encontrar, conjuntamente, las respuestas a sus
necesidades, que son mas dificiles de encontrar de forma individual.

El Plan parte de tres premisas:

> El fortalecimiento (empoderamiento) de la comunidad.

> La mejora de las condiciones de vida (dando respuesta a
necesidades y reivindicando necesidades).

> La inclusién o cohesion social.

El Plan cuenta con 5 lineas estratégicas y 19 proyectos tractores que giran
entorno a la construccion del bienestar social, desarrollo socioeconémico,
equipamientos de proximidad, fortalecimiento democratico y asociativo, y
acciones comunitarias en los barrios.

De los proyectos tractores, referimos los siguientes:

Distrito: Actuacion en diferentes distritos y barrios en situacion
desfavorecida en relacion con el resto de la ciudad
Programa: Plan de Accion Comunitaria

Participantes: Ayuntamiento de Barcelona, sociedad civil organizaday
ciudadanos

Fechas importantes: (2018) Presentacion y puesta en marcha del Plan
de Accién Comunitaria

Saber mas: https://ajuntament.barcelona.cat/acciocomunitaria/es/inici

Plan de barrios:

Tiene como objetivo principal reducir las desigualdades sociales y
territoriales en 16 barrios en los que viven aproximadamente 220 mil
personas. Centrado en cuatro ambitos de actuacion: derechos sociales,
educacion, actividad econdémica y ecologia urbana. El Plan se desarrolla
de una manera comunitaria mediante el trabajo con entidades sociales

existentes, ciudadania y Administracion.

Empoderamiento de las mujeres (Feminismos y LGTBI):

La accién comunitaria tiene el objetivo fundamental de contribuir al

empoderamiento y fortalecimiento ciudadano sensibilizando a la
poblacién, en general, y a las mujeres en particular, sobre situaciones de
desigualdad y discriminacion. Para ello se ponen en marcha proyectos y
acciones de sensibilizacion, prevencion, apoyo y deteccion de situaciones
de discriminacion y de violencia hacia las mujeres y comunidad LGTBI.
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GOBIERNO
& INNOVACION FICHA:

”» 9

& DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA

El Centro contara con un modelo de gobierno
innovador que asegure una gobernabilidad
responsable y adecuada a los retos y
oportunidades. Puntual para su territorio y
asegurando una gestion eficaz y eficiente.
Financieramente sustentable, con estructura
profesionalizada basada en la rendicion de
cuentas y resultados. Un gobierno abierto,
participativo y colaborativo.

Iniciativa ADN Centro Historico

Gobierno de innovacion e inteligencia administrativa

Buen gobierno

> W

Gobernanza colaborativa

52  PROYECTO CATALIZADOR

= Ejes Criticos Transversales con modelo de
corresponsabilidad

ELEMENTO GRAN VISION

= Administracion de nueva generacioén para el Centro
Histoérico (Iniciativa ADN Centro Historico)
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1. Iniciativa ADN Centro Historico

INICIATIVA
ADN Ccentro Histérico
A administraciéon

D de
N nueva generacion

.......
. "

. .
.....

Gobierno

iniciativa

QF » Superintendencia del
1 Centro Histérico
Guadalajara

Objetivo: Crear una estructura de gobierno independiente y especifica para la gestion
integral del Centro, con atribuciones completas para su administracién.

Estrategias sugeridas

1.1 Administracion del Centro Historico. Esta dirigida a la construccion de una
“administracion de nueva generacion”. Una estructura de gobierno independiente
y especifica para el Centro Historico, con las atribuciones y asignacion de recursos
estatales, metropolitanos y municipales que le permitan la administracién real, eficaz,
eficiente y profesionalizada del territorio, gestién de los servicios, autoridad y control
para la gestion del orden y seguridad, de tramites, licencias y permisos, llevar a
cabo las obras e inversiones de mejora, reconversion, transformacion, recuperacion,
mantenimiento y reactivaciéon. Organismo con perfil de empresa publica, permanente
y profesionalizada, basada en resultados, transparencia y rendicion de cuentas. Con
manejo eficiente de recursos y capacidad legal para generar y gestionar recursos
complementarios, impulsar modelos de negocio, asociaciones publico-privadas y
sistemas o modelos de sustentabilidad financiera.

Se sugiere que esta administracién de nueva generacién cuente con:

« Capacidad presupuestal. Se habilitara la asignacion de recursos suficientes
por ley designando un porcentaje especifico del presupuesto anual estatal,
metropolitano y municipal, que le den la capacidad de operacién. Los recursos
seran destinados a un fideicomiso maestro y podran ser complementados con
aportaciones empresariales, civiles, organismos o instituciones nacionales o
internacionales. El 6rgano de control y toma de decisiones sera colegiada y con
participacion mixta: niveles de gobierno y representatividad civil.

« Atribuciones y autonomia. Al organismo se le daran las atribuciones
institucionales y legales, ya sea parciales o totales como ente administrador
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2. Gobierno de innovacion e
inteligencia administrativa

de gobierno. Podra incidir de forma real en la gobernanza y gobernabilidad
del territorio, con autonomia, control sobre los servicios y gestion integral del
territorio del Centro Historico.

« Equipos profesionalizados. Estructura con permanencia y de alto rendimiento,
condiciones econdmicas adecuadas con prestaciones y estimulos al buen
rendimiento. Estructura no burocratizada, con perfil de empresa o agencia
publica: basado en competencia, resultados, eficiencia y eficacia. Tendra equipos
altamente especializados y multidisciplinarios para gestionar las diferentes areas
estratégicas: gestion del territorio y desarrollo sostenible, seguridad y vigilancia,
gestion inteligente del patrimonio, habitabilidad y promocién a la vivienda,
desarrollo econdmico y atraccion de inversiones, competitividad institucional,
gestion turistica, gestion cultural, artistica y de entretenimiento, promocion vy
marketing, inteligencia y tecnologias de la informacion, transformacion digital.

Objetivo: Habilitar un gobierno basado en las tecnologias de la informacién y disefio
e implementacion de modelos inteligentes de sustentabilidad financiera.

Estrategias sugeridas

2.1 Innovacion y competitividad institucional. El organismo tendra la atribucion
integral de los procesos, requisitos, recepcion y resolucion de tramites y permisos
institucionales. Se implementaran modelos basados en: actualizacion de normas y
reglamentos, simplificacion administrativa, tecnologias, digitalizacion y operacién de
plataforma para proceso de tramites, transparentes, agil y amigable. Ventanilla Unica.
Para gestion y proteccién de patrimonio se tendra un redisefio basado en Consejo
de Colaboracion ( Clave Patrimonio, Idea Fuerza no. 2), organismo colegiado y con
miembros certificados rotatorios, informacion actualizada, servicios de vinculacion,
asesoria y acompafiamiento especializado. Ademas, la funcion de gobierno estara
basada en:
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Organismo de gobierno de nueva generacion especifico para el Centro Histérico

INLEIATI VA
ADN Centro Histérico

A administracién
D de
N nueva generacion

Gobierno

iniciativa
ADN
CH

Guadalajara

7? » Superintendencia del
T Centro Histérico

AREAS DE DESEMPENO

GESTION

» SEGURIDAD

)$) PROMOCION

)*) EMPRENDIMIENTO

)*) OBERNANZA

B —

Gerencia interna
Tesoreria
Gestion de talento

Innovacion administrativa
Tecnologia y digitalizacion
Gobierno inteligente

Modelo urbano: territorio
Sustentabilidad ambiental
Servicios

Condiciones y competitividad

Centro de atencion
Cuerpos de seguridad y vigilancia
Tecnologia e inteligencia

Desarrollo econémico
Turismo & cultura
Marketing y eventos

Sustentabilidad financiera
Modelos de negocios
Inversion
Emprendimiento

Ecosistema de colaboracién
Gobierno abierto

Modelo participativo

Impulso a la organizacion civil
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Gestion integral e inteligente del territorio para impulsar la Gran Vision del Centro Histérico
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+ Inteligenciaadministrativa. Gobierno basado enlas tecnologias delainformacion
y transformacion digital. El objetivo es tener un gobierno innovador, creativo,
proximo y funcional. Habilitado por procesos inteligentes, interoperables y
alimentado por datos. Una administracién abierta, con participacion ciudadana
y control de gestion de recursos. Optimizacién de servicios, tramites en linea,
firma electrénica y modernizacion administrativa. Con capacidad para generar y
analizar datos e informacién que den soporte a la toma de decisiones y lo hagan
mas asertivo en el disefio de politicas, programas, proyectos y en el destino de
los recursos.

+ Inteligencia financiera. Disefio e implementacion de modelos inteligentes de
sustentabilidad financiera: manejo de plusvalias y modelos de administracion
de transferencia de derechos de desarrollo de propiedades publicas o privadas
(como los sefialados en las Claves de Patrimonio y Modelo Urbano), programas
de inversion y desarrollo de modelos de negocio, creando entidades con
personalidad juridica propia, organismos autonomos, entidades publicas
empresariales y sociedades mercantiles municipales. Los recursos, utilidades y
rentabilidades generadas seran administrados por fideicomisos y destinadas a
objetos de beneficio publico.

« Competitividad institucional: promocién y fomento. Se disefiaran programas
de incentivos, apoyos, fondos, fomento a la colaboracién publico-privada.
Simplificacion administrativa y mejoras en la gestion de tramites. Programas
especificos de atraccidn de inversiones y fomento econémico.

Objetivo: Fortalecer la capacidad técnica y estructura administracion hacia una gestion

3. Buen gobierno : . : .
eficaz y eficiente, con transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategias sugeridas

3.1 Buen gobierno, hacia una nueva gestién publica. Se consideran las siguientes
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caracteristicas que debe cumplir el gobierno en su gestion:

« Transparente y con rendicion de cuentas. Disefo institucional, marcos legales,
mecanismos y reglas de operacion basados en un gobierno abierto, transparente
y con rendicién de cuentas.

« Eficiencia y profesionalidad. Estructura funcional y operativa basada en
resultados, eficiencia y competencia. Perfiles altamente especializados para las
diferentes areas de desempefo, con equipos de alto rendimiento.

« Credibilidad y confianza: certeza. Gobierno con capacidad probada para dar
seguimiento, logica y proyeccion de largo plazo basado en un plan estratégico
de gran vision y objetivos estructurales claros. Autoridad con gobernanza abierta
y participativa. Una administracion de nueva generacion.

« Estructura técnica permanente. Estructura de perfil técnico, con contratacion
laboral y permanencia basada en resultados y competencia, extraida de
periodos administrativos. Objetivos clave: competitividad, eficiencia, eficacia,
transparencia, seguimiento, permanencia, estrategia y valor agregado.

Objetivo: Fomentar un modelo de gobierno que trabaje de manera coordinada,

4. Gobernanza colaborativa . .
cercana y corresponsable con los sectores de la sociedad civil.

Estrategias sugeridas

4.1 Nueva vision para gobernar a través de la pluralidad. Es poner al centro de la
gestion de los asuntos publicos a la ciudadania, y no solamente en ciertas instancias
y procesos, sino como una participacion permanente desde la planeacion o disefio de
politicas, planes y programas o implementacion de estos mismos, hasta la evaluacion
de ellos. Las siguientes, son caracteristicas que permiten cumplir este objetivo:

« Gobernanza abierta, participativa y colaborativa. Gobierno abierto a la




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

>> GOBIERNO & INNOVACION

participacién ciudadana inclusiva y accion comunitaria. Promotora de la
colaboracion multisectorial organizada a través de 6rganos de representacion
de la sociedad civil, el sector empresarial y académico que incidan a construir
una gobernabilidad abierta y efectiva, con permanencia, vision estratégica de
largo plazo.

Fomento a la organizacion de sectores y vecinos. Administracion inteligente e
inclusiva, que impulse la organizacion formal y asociacion de los sectores para
lograr una mejor colaboracién y coordinacién institucional. Promoviendo la
creacion de dérganos de participacion y comisiones consultivas, de gobierno,
consejos sectoriales y de barrio, juntas de gobierno, audiencias publicas.

Ecosistema de colaboracién. El disefio institucional preparado para una
gobernanza plural de colaboracion multisectorial y multifactorial. Contando con
las bases legales, marcos amplios, mecanismos y reglas de operacion adecuados
para promover alianzas, convenios, tratados, asociaciones, cooperacion vy
participacién con organismos, instituciones, entidades, figuras, empresas o
personas, locales, nacionales o internacionales. Con filosofia de participativa,
colaborativa, generadora de confianza y certeza a través de mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas. El objetivo es tener las bases adecuadas y
preparadas para funcionar con un “ecosistema de colaboracion”.
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))) MODELOS Se sugiere en la Gran Vision el impulso a modelos de emprendimiento en
diferentes claves estratégicas, que pueden generar un efecto que multiplique

DE EMPRENDIMIENTO: y acelere resultados o cobertura de objetivos planteados en estrategias,
programas o proyectos; como pueden ser en el aprovechamiento y
recuperacion de patrimonio, desarrollo de vivienda, innovacion turistica,
gestion cultural o negocios gastronomacos, entre otros. El modelo se basa

\/ la colaboracion “publico-privada-academia” para dotar de las condiciones y
N capacidades para el emprendimiento que pueda generar nuevas inversiones,
Vv proyectos y productos con perspectiva de negocio y acompafarlo al éxito.
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ESTRATEGIA DE FINANCIACION suctron
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La estrategia sugerida para financiar los diferentes
programas, proyectos y organismos propuestos en las
claves estratégicas es a partir de tres fideicomisos
maestros especializados por area y de |os cuales se
desprenden las diferentes bolsas especificas para el
impulso de cada iniciativa o accion sugerida.
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DINAMICA ECONOMICA

+ Oficina de inteligencia econdmica y atraccion
de inversiones del CH
+ Programa de profesionalizacion de negocios

de gestion y promocion

ARTE, CULTURA Y AMENIDADES

+ Bolsa para gestion cultural del Centro
+ Modelo de emprendimiento
* SPOT Paseo FAA

- O i de promocion turistica

TURISMO

o
+ Bolsa para fomento turistico del Centro
+ Programa de emprendimiento turistico
+ Bolsa para potenciar activos existentes

. antl:sqo de colabaracién para proteccién del
Modeln DGLSA de TDDs

PATRIMONIO

VIVIENDA

MODELO URBANO

.

A

.

parael p
. Fondode financiacion blanda
+ Centro para la gestion inteligente del patrimonio

+ FOVIC: fondo de fomento a la vivienda
+ Centro de inteLIUM

» Bolsa para modelo de emprendimiento
« Fideicomiso para vivienda asequible

» Bolsa de suelo para vivienda asequible

de
Modslo DAC's publicos
+ Fideicomiso para renovacion urbana

lo de i inteli ia del CH

SEGURIDAD

Vi = Fondu de segurldad compartda

= Centro de atencién integral y médulos
+ Bolsa para Policia turistica

+ Fideicomiso "El espiritu de FAA"

SENTIDO HUMANO Y SOCIAL

.

Bolsa compartida para fortalecer atencion a
personas en situacion de calle

ECOSISTEMA DE COLABORACION

a

+ Prog de emp i barrial

+ Bolsa para la gobernanza participativa
+ Bolsa para colaboracion “publico+ privada®
* Bolsa de irnpulso a la ecosistema de

GOBIERNO E INNOVACION

de la Gran Visién

+ Fideicomiso para Administracién del CH
+ Bolsa para equipos profesionalizados

+ Bolsa para tecnologia

+ Bolsa para programas de la Gran Vision
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»» MECANISMOS COMBINACION DE
DE FINANCIACION MIXTA RECURSOS Y CAPACIDADES:

COMBINADA » Recurso humano

H P
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Como mecanismos de colaboracién mixta o combinada, la Gran Visién sugiere sumar fuerzas y » Recurso economico
capacidades con los diferentes sectores de la sociedad para el impulso reforzado de iniciativas, » Recurso tecnolégico
programas y proyectos de bien colectivo y de interés comun para el Centro Historico. Las
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>> GOBIERNO & INNOVACION

Proyecto Catalizador

Puesta en marcha de los Ejes Criticos Transversales: seguridad, mantenimiento y
limpieza, orden, gestion y tramites, indigencia.

Reforzar la organizacién y asociacion de los sectores del Centro Historico para una
colaboracion conjunta que permita implementar un Plan de Accion Inmediata que
incida de manera rapida y determinante en atender y lograr mejoras importantes en
el corto plazo de las prioridades establecida en los Ejes Criticos Transversales que
permitirian generar las condiciones y plataforma para impulsar las Claves Estratégicas
e implementar la Gran Vision para el Centro Historico (Ver Capitulo A3, Ejes Criticos
Transversales).
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Planteamiento Gran Vision

Iniciativa ADN Centro Historico: Administracion de Nueva Generacion.

Disefio institucional y creaciéon de la "Administracion del Centro Histérico”. Estructura
de gobierno independiente con atribuciones completas sobre el territorio definido por
ley, con presupuesto designado anualmente por ley y correspondiente a un porcentaje
del presupuesto estatal, metropolitano y municipal; que permita la gobernabilidad y
cumplimiento de sus objetivos.

Sera una estructura profesionalizada, altamente especializada y permanente, que
supere los periodos de la administracion trianual municipal. Basada en eficiencia,
medicion de resultados, transparencia y rendicion de cuentas.




Sintesis de Clave Estratégica de Gobierno & Innovacion

GOBIERNO & INNOVACION

Imagen Objetivo: EI Centro contara con un modelo de gobierno innovador que asegure una gobernabilidad responsable y adecuada a los retos y
oportunidades. Puntual para su territorio y asegurando su gestion eficaz y eficiente. Financieramente sustentable, con estructura profesionalizada basada
en la rendicion de cuentas y resultados. Un gobierno abierto, participativo y colaborativo.

Ideas Fuerza Estrategias Caracteristicas
1. Iniciativa ADN Centro Historico 1.1 Administracion del Centro Historico Innovacion administrativa y Gobierno
avanzado
2 ng|erng de innovacion e inteligencia 2.1 Innovacion y competitividad institucional Innovacion administrativa
administrativa
3. Buen gobierno 3.1 Buen gobierno, hacia una nueva gestion publica Gobierno avanzado
4. Gobernanza colaborativa 4.1 Nueva vision para gobernar a través de la pluralidad Gobernanza

Puesta en marcha de los Ejes Criticos Transversales: seguridad,

S o ., ;. o= ! Gobierno avanzado
mantenimiento y limpieza, orden, gestion y tramites, indigencia

Proyecto Catalizador

Innovacién administrativa y Gobierno

Planteamiento Gran Vision Iniciativa ADN Centro Histérico: Administracion de Nueva Generacion avanzado




Benchmarking: Gobierno & Innovacion

Distrito: Medellin

Programa: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial + Proyectos
Urbanos Integrales (PUI)

Participantes: Alcaldia de Medellin, Departamento de Antioquia,
Universidades, sociedad civil y sector privado

Fechas importantes: (2000) Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial; (2004) Proyectos Urbanos Integrales (PUl) para 5 zonas de la
ciudad

Saber mas: https://cu.epm.com.co/clientesyusuarios/

Descripcion general: Empresa de Desarrollo Urbano (EDU): _

En los afios 90, Medellin era considerada una de las ciudades mas peligrosas Es el pilar fundamental de la Administracion municipal para la

del mundo. Una “ciudad rota” por la pobreza, la segregacion espacial, la -?ecuaién de programas publicos de gestion urbana. Su mision es
violencia, el narcotréfico y la acumulacién de riqueza en muy pocas manos. desarrollar proyectos integrales e intersectoriales que garanticen el

bienestar de la poblacion generando valor social, econémico y
ambiental. Todas las intervenciones son desarrolladas a partir del
concepto de "Urbanismo Social”: una perspectiva de construccion
colectiva de ciudad que prioriza la participacion directa de la poblacion
beneficiada por la gestién publica, la consolidacién de sinergias de
barrio y el trabajo en red.

La transformacion de Medellin, a principios de este siglo, vino asociada a un
amplio y dinamico programa de recuperacion urbana dirigido a mejorar las
condiciones de vida de los barrios mas pobres de la ciudad. Las mejoras mas
importantes tuvieron que ver con las infraestructuras basicas, como el agua
potable, el equipamiento educativo basico, escuelas y bibliotecas, activar
acciones diversas y complementarias de rescate del espacio publico, y con

elementos de conectividad y movilidad como nuevos pasos peatonales, Empresas Publicqs.de. M’e_dgl'l'in (EMP: ”
secuencias de escaleras mecanicas, el Metrocable para facilitar la Empresa de servicios publicos domiciliarios de propiedad m_u_nlc-lpalr
accesibilidad a los barrios de las colinas, etc. energia eléctrica, gas por red, agua y saneamiento. Experiencia,

fortaleza financiera, transparencia y capacidad técnica, son los
principales rasgos que identifican a esta organizacion, cuyo enfoque
principal es su responsabilidad social y ambiental.

- s * = ~r < u— ‘. ‘! (. ~ - 5

La estrategia regeneradora de Medellin no fue enfocarse a la realizacion de
grandes proyectos estratégicos, sino a un conjunto muy amplio de acciones
distribuidas a lo largo y ancho de toda la ciudad.

Liderazgo politico y empresas publicas

Otro elemento muy relevante de la experiencia de Medellin, son las
Empresas Publicas de Medellin que se han convertido en referente y que han
operado con mucha eficacia en la provision de servicios urbanos
importantes, ofreciendo un soporte basico para que la ciudad pueda dedicar
recursos a los retos del urbanismo social. También destaca la calidad del
liderazgo politico y de los profesionales del servicio publico que han
participado en el proceso de transformacion de la ciudad. Medellin es, desde
hace dos décadas, una “ciudad con proyecto”, con una vision de largo plazo,
prioridades y orientaciones bien definidas.
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ECOSISTEMA

10
COLABORACION

DESCRIPCION IMAGEN-OBJETIVO IDEAS FUERZA

FICHA:

Un modelo de caracter social e institucional,

que sea referente de éxito por una Cultura de corresponsabilidad y participacion civil

gobernanza  multisectorial  organizada. 2. Mecanismos de organizacion y asociacion civil
Ablert'a Y [perpein; colegboratlva y . Sistema de colaboracion y asociaciéon

coord‘mada, eﬁca_lz y funcional. Con “pablico+Privada” (P+P)

capacidad para alinear y sumar esfuerzos,

recursos y capacidades articulados por la 4. Construccion del Ecosistema de Colaboracion para
Gran Vision con beneficio comdn y colectivo. la Gran Vision

MECANISMO FACILITADOR

= Asociacion empresarial y civil para el impulso
de la Gran Vision

ELEMENTO GRAN VISION

= Ecosistema de colaboracion multisectorial
de la Gran Vision
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>> ECOSISTEMA DE COLABORACION

1. Cultura de corresponsabilidad y
participacion civil

Objetivo: Fomentar entre la sociedad civil la organizacién y asociacién formal de la
ciudadania y el sentido de corresponsabilidad para la construccion de comunidades
mejor organizadas y cohesionadas.

Estrategias sugeridas

1.1Programa parafomentar la organizaciony asociaciones civiles. Esfuerzo compartido
entre gobierno + sector privado + sector académico para crear un programa especifico
que promueva, asesore, guie y facilite con metodologias y dinamicas adecuadas la
organizaciény asociacion de la ciudadania en sus diferentes escalas, ambitos y sectores:
crear comunidad organizada. Para conseguir este objetivo, se sugiere realizar:

Campana “Nos Organizamos para Participar”. Campafa mediatica vy
comunitaria, con el objetivo de sensibilizar y crear consciencia de la relevancia de
la participacion y corresponsabilidad de la sociedad civil de forma organizada y
a través de sus diferentes sectores con las autoridades de gobierno, que permita
incidir, fortalecer, mejorar y definir mejores condiciones del entorno en el que
habitan.

Analisis de casos internacionales y nacionales de éxito. Realizar estudio
y referencia de casos ejemplares o de éxito en sus politicas y resultados de
construccion de comunidad, gobierno colaborativo, cultura y gobernanza
participativa que haya incidido de forma positiva en su proyecto de ciudad y
calidad social, urbana, ambiental y de vida.

Red de alianzas con organismos y asociaciones existentes. Realizar un mapeoy
dinamicas para vincular y coordinar los organismos y asociaciones existentes en
el Centro, con el objetivo de crear une red robusta de alianzas de colaboracion
que permita alinear esfuerzos y visioén para lograr un mayor impacto.
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2. Mecanismos de organizacion y Objetivo: Estudiar, analizar y diseflar mecanismos de organizacion y asociacion civil
asociacion civil para proponer una estructura de gobernanza social para el Centro Histérico.

Estrategias sugeridas

2.1 Modelo y mecanismo para una gobernanza social. Para ello se recomienda lo
siguiente:

+ Estudio especializado para el diseho de mecanismos de asociacion y
organizacion civil. Realizar un estudio con especialistas en politicas publicas,
legales, fiscales y sociales para analizar y disefar diferentes alternativas y
mecanismos de organizacion y asociacion civil, segun los objetivos, necesidades,
perfiles y sectores.

« Hacia un modelo de gobernanza social. Impulsado y financiado de manera
conjunta entre sector econdmico, académico y gobierno. Con el objetivo
de establecer claridad y herramientas para ir construyendo un modelo de
gobernanza para el Centro a partir del estudio.

« Disefio de mecanismo de gobernanzasocial para el Centro Historico. Desarrollar
un planteamiento especifico y con el nivel de detalle necesario de una estructura
de gobernanza funcional para el ambito del Centro Histérico y bajo los objetivos
de la Gran Vision.

Objetivo: Ampliary promover los mecanismos de colaboracién y/o asociacion publico-
privada para que el gobierno pueda ampliar su capacidad de gestion con ayuda del
sector privado.

3. Sistemas de colaboracion y
asociacion “Publico+Privada” (P+P)
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>> ECOSISTEMA DE COLABORACION

Estrategias sugeridas

3.1 Mecanismos de colaboracién y/o asociacion publico-privada. Se aconseja llevar
acabo lo siguiente:

Fomento a la colaboracién P+P. Promover un acuerdo multisectorial para que el
Gobierno Estatal y Municipal disefien una politica publica puntual para ampliar y
promover los marcos legales de colaboracién publico-privada.

Modificacién de ley para la colaboracion P+P. Realizar estudio especializado para
disefar los marcos normativos, legales y reglas de operacion que permita generar
y fortalecer la colaboracion y asociaciones publico-privadas en condiciones
adecuadas, transparentes, eficaces y rendicion de cuentas. Acompanado de sus
iniciativas de ley que seran presentadas e impulsadas en el Congreso de Jalisco,
Cabildo Municipal o instancias correspondientes.

Mecanismos de certidumbre y confianza para la colaboraciéon P+P. Fomentar
que el disefio institucional de los mecanismos, instrumentos y reglas de
operacion sean claros, eficaces, eficientes y amigables, aun cuando también
sean, transparentes, completos y confiables.

Mecanismos de aportacion alterna y complementaria. Realizar estudio que
permita diseflar mecanismos y alternativas para crear fondos de aportacion o
contribucién de recursos que sean destinados para el beneficio directo de la
sociedad aportante y el bien comun. Destinados a sumar, fortalecer, robustecer
y complementar de forma coordinada y coadyuvante con el gobierno ampliando
su capacidad para atender y mantener las condiciones éptimas y adecuadas del
Centro.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

4. Construccion del Ecosistema de
Colaboracion de la Gran Vision

Objetivo: Desarrollar un plan de accién para la conformacion del Ecosistema de
Colaboracién y llevar a cabo su implementacién que permita un esquema de
gobernanza corresponsable, colaborativa y participativa.

Estrategias sugeridas

4.1 Hacia un “ecosistema de colaboracion”. Para su desarrollo se propone seguir las
siguientes pautas:

Estudio sociopolitico del Centro. Investigacion de las dinamicas, caracteristicas y
perfiles socio demograficos y sociopoliticos del &mbito del Centro. Que permita
una eventual estrategia de implementacién de mecanismos de organizacion
comunitaria y participativa en las diferentes escalas del territorio o ambitos
sociales, basados en pacto social y modelos sostenibles de cooperacién para el
desarrollo social, econdmico, cultural, ambiental de gobernanza.

Mapeo de liderazgos sociopoliticos, vecinales, barriales y gremiales en el
territorio. Como parte del estudio y de la mano del Gobierno municipal, realizar
los trabajos de campo, dinamicas de aproximacién y acercamiento comunitario
y social para identificar los actores y lideres naturales de los diferentes barrios,
entornos vecinales y cuadrantes socioecondmicos.

Impulsar, realizar y concluir la siguiente fase de la Gran Vision con la sociedad
civil, actores y agentes relevantes del Centro Histérico. Involucrar en las
siguientes fases del ejercicio de la Gran Vision a los residentes, asociaciones
ciudadanasy sectores relevantes del Centro para complementarla y enriquecerla.

Disefio de Plan de Accion para la construccion del Ecosistema de Colaboracion.
Promover un sistema de asociaciones civiles organizadas formalmente
que permita implementar de forma funcional un esquema de gobernanza
corresponsable, colaborativa y participativa.
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>> ECOSISTEMA DE COLABORACION

Programa de implementacion del Plan de Accion del Ecosistema de
Colaboracion. Para incidir en la toma decisiones de bien comun, una
gobernabilidad participativa, mitigar la vision de corto plazo de las
administraciones municipales, vigilar con exigencia la continuidad de planes y
proyectos, priorizar lo importante y estratégico sobre lo politico. Colaborar en
fortalecer y robustecer las capacidades del gobierno.
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Mecanismo Facilitador

Asociacion empresarial multisectorial para el impulso de la Gran Vision

Constituir un primer grupo “motor” que de forma organizada y participativa promueva
una asociacion empresarial multisectorial que dé seguimiento a los objetivos, metas y
acciones de la Gran Vision.

Para ello, los principales actores empresariales y propietarios del Centro o interesados
eninvertir en el Centro, deberan definir el mecanismo de asociacion institucional y legal
mas adecuado para que sea el motor y catalizador del ecosistema de colaboracién de
la Gran Vision.

Se sugieren algunas ideas sobre el perfil y elementos para llevarla acabo:

Iniciativa civil impulsada por el sector empresarial y actividad econdmica.
Iniciativa de caracter ciudadano, (se sugiere sea liderada o impulsada por la
CANACO, junto a las cupulas empresariales); como “proyecto motor” de inicio de
construccion del ecosistema de colaboracién para el impulso de la Gran Vision.
Siendo el sector empresarial y de actividad economica el que pude organizarse
con mayor facilidad, rapidez y comenzar a marcar ejemplo, determinacién e
incidencia en la corresponsabilidad y gobernanza del Centro.

Estudio especializado de mecanismos posibles de asociacion empresarial.
Contratar asesoria especializada para analizar las alternativas y disefio del
mecanismo o los mecanismos mas adecuados para una eventual asociacion
empresarial del Centro.

Dialogosyacuerdos para crear una asociacion del sector empresarial y actividad
econémica. Impulsar el proceso de promocién, convocatoria y discusion con
metodologias participativas a los principales actores empresariales y propietarios
del Centro o interesados en invertir en el Centro, para disefar y definir el
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>> ECOSISTEMA DE COLABORACION
mecanismo de asociacion institucional y legal de la actividad econdémica que
sera el motor y catalizador del ecosistema de colaboracion de la Gran Vision.

Asociacion empresarial multisectorial para el impulso de la Gran Vision.
Constitucion legal de la asociacion y organizacion empresarial.
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Planteamiento Gran Vision

Ecosistema de colaboracion de la Gran Vision

En el ejercicio de construccion de la Gran Vision, el Ecosistema de Colaboracion ha
surgido como el eje estratégico fundamental para que pueda haber un verdadero
cambio hacia el futuro en el Centro Historico.

La Gran Vision, establece los aspectos basicos de la ruta a seguir aportando algunas
Ideas Fuerza que deben desarrollarse para la mejora integral del Centro, pero para que
esto se cumpla, es mediante la implementacién de modelos de gobernanza abierta
y colaborativo con la sociedad civil para responder de manera eficiente y eficaz a las
necesidades, anhelos y problematicas de la ciudadania.

Para ello, se propone que el Ecosistema de Colaboracién sea un modelo organizativo
de participacién que conecte estructuras de los sectores publico, privado, sociedad civil
y organismos empresariales para lograr una gobernanza corresponsable, colaborativa
y participativa del Centro Historico.




Sintesis de Clave Estratégica de Ecosistema de Colaboracion

ECOSISTEMA DE COLABORACION

Imagen Objetivo: Un modelo de caracter social e institucional, que sea referente de éxito por una gobernanza multisectorial organizada. Abierta y
participativa, colaborativa y coordinada, eficaz y funcional. Con capacidad para alinear y sumar esfuerzos, recursos y capacidades articulados por la Gran
Vision con beneficio comun y colectivo.

Ideas Fuerza Estrategias Caracteristicas

1. Cultura de corresponsabilidad y

participacion civil 1.1 Programa para fomentar la organizacion y asociaciones civiles

2. Mecanismos de organizacion y asociacion . :
civil 2.1 Modelo y mecanismo para una gobernanza social
Gobernanza e Innovacion

3. Sistemas de colaboracion y asociacién . - i . administrativa
o . y 3.1 Mecanismos de colaboracién y/o asociacion publico-privada
Publico+Privada” (P+P)

4. Construcciéon del Ecosistema de

o . 4.1 Hacia un “ecosistema de colaboracion”
Colaboracion de la Gran Vision

Mecanismo Facilitador Asociacion empresarial multisectorial para el impulso de la Gran Vision
Gobernanza e Innovacion

administrativa

Planteamiento Gran Vision Ecosistema de colaboracion de la Gran Vision




Benchmarking: Ecosistema de Colaboracion

Descripcion general:

Barcelona se destaca por su esquema de gobernanza participativa. Cada
distrito tiene la capacidad de decision y de gestion econémica para evitar
desequilibrios y desigualdades; fomentan la gestion y participacion
ciudadana para representar los intereses de los barrios y zonas del
municipio.

Organos de participacién ciudadana:

Son canales de encuentro y de interlocucion regulares entre la ciudadania y
el Ayuntamiento para debatir y recoger opiniones y propuestas con el fin de
incidir en las politicas municipales. Para garantizar la riqueza de opinionesy
perspectivas, su composicion se basa en criterios de pluralidad incorporando
a funcionarios de gobierno, sociedad civil, representantes sectoriales y
especialistas.

Decidim.Barcelona:

Es la plataforma digital de participacion del Ayuntamiento de Barcelona
para construir una ciudad mas democratica, abierta, transparente,
colaborativa y con el protagonismo de quien la habita. En la pagina se
pueden encontrar los érganos de participacion, asi como las sesiones
informativas y las iniciativas participativas, las cuales permiten al ciudadano
promover, a través de la recogida de firmas, acciones de interés colectivo.

Distrito: Ciutat Vella (Ciudad Vieja)

Programa: Organos de participacion ciudadana: Comision de Garantias y
Organos de Ciudad

Participantes: Ayuntamiento de Barcelona, sociedad civil y especialistas

Fechas importantes: (1984) Implementacion de la descentralizacién por
distritos (ain vigente); (2002) Renovacion del reglamento participativo;
(2017) Nuevo reglamento de participacion ciudadana.

Saber mas: https://decidim.barcelona

El distrito de Ciutat Vella cuenta con una organizacién de gobierno
colectiva, integrado por un concejal y diecisiete consejeros/as nombrados
por el alcalde, que siguen unas lineas de actuacién regidas por el Plan de
Accion Municipal (PAM).

Los espacios de participacion en la gobernanza del distrito son la
Audiencia Publica y los Consejos de Barrio. La Audiencia Publica es el
encuentro de los responsables municipales con la ciudadania para que
esta pueda plantear cualquier tema en relacion con el gobierno.

Los Consejos de Barrio de Ciutat Vella, uno por cada barrio: Barceloneta,
Raval, Gotico y Sant Pere-Santa Caterina i la Ribera, es donde la
ciudadania participa en las cuestiones que afectan a cada barrio. El
Consejo se reune tres veces al afio y pueden participar todos los vecinos
y vecinas.




ESTRATEGIA TERRITORIAL

® SPOTs




La estrategia territorial propuesta para el Centro Historico incorpora un conjunto de iniciativas que hemos denominado como
Sitios de Potencia Territorial (SPOTs). Los SPOTs son nodos de intensidad social y activacion urbana, ambitos del territorio
donde es mas viable potenciar las Claves Estratégicas de la Gran Vision.

La propuesta territorial, se inspira en los objetivos de fortalecimiento de la identidad local, la creatividad, la cultura, la
innovacion y la sustentabilidad como vectores que ayudaran a sus habitantes a llevar una vida mas prospera y armoénica con
su entorno. Los SPOTs se organizan entorno a nodos, ejes y ambitos de referencia en el espacio del Centro Historico, areas
clave de oportunidad para la rehabilitacién y renovacion integral del tejido urbano.

De esta manera, la estrategia territorial configura un escenario a mediano y largo plazo que sintetiza la aspiracion compartida
de la Gran Vision y las diez Claves Estratégicas de las que se compone. Su materializacion tiene como premisa una gestién
territorial inteligente basada en el didlogo, la colaboracion y la cooperacion de los distintos actores y agentes que buscan una
transformacion positiva del Centro Histérico.
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

AMBITO DE REFLEXION

Para el desarrollo de este ejercicio
hemos tomado como eje central la
avenida Fray Antonio Alcalde, y a
partir de ella, hemos determinado
un ambito basico de reflexion
demarcado por una serie de
avenidas principales como son: al
norte, la glorieta de La Normal y
su extension por las avenidas
Manuel Avila Camacho y
Normalistas; al sur, el ambito llega
hasta avenida de La Paz; al oriente,
hasta calzada Independencia y la
zona de San Juan de Dios; y al
poniente el ambito queda
delimitado por la calzada
Federalismo. Es importante sefalar
gue este ambito de reflexion
atiende mas a una cuestion de
percepcion en el imaginario de lo
que es el area del centro historico,
gue a una delimitacion de caracter
técnico o administrativo.

Calz. de| Federalismo

Estrategia Territorial. SPOTs

Glorieta La Normal

Av. Fray Antonjo Alcalde
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e Estrategia Territorial.

ESPACIO URBANO

En el plano se senalan los espacios
publicos de mayor relevancia, como
son el Paseo Alcalde, plazas, parques
y jardines.

Algunos de los espacios sefalados
destacan por su magnitud, como el
Paseo Alcalde peatonalizado con 2
km de longitud, los parques Alcalde y
Morelos, y el conjunto urbano
conformado por la Cruz de Plazas, la
Plaza Fundadores y la Plaza Tapatia.

En conjunto, estos elementos integran
una dotaciéon de espacio publico muy
relevante para la identidad del Centro
Historico.

B Paseo Alcalde
D Parques y Jardines
B plazas

Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

SPOTs
' @ Folorichs Normal

Parque Alcalde 1
P ParqueChopin

Paseo Alcalde

[ Panteon de Belén

Jardin Santuario

| Parque del Refugio

{Jardin Reforma

Plaza'de'la

Plaza Guadé!ajara'_' Liberacion

Plaza de Armas
Jardin del

Carmen PlazaUnjversidad

Deos Témplos

Jardin Botanico

Parque Morelgs

Plaza Tapatia

Paseo

et .i"}%’fg‘*&c”fé?i%ie.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Estrategia Territorial. SPOTs

i % .f.; Al-\"
PARQU ESY JARDINES

Jardin de la Reforma
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde
e Estrategia Territorial. SPOTs

PATRIMONIO

. Santuario de Nuestra Sefora de Guadalupe
. Parroquia de la Inmaculada Concepcion
. Panteon de Belén

. Hospital Civil

. Jardin Botanico

. Mercado Alcalde

. Iglesia San José de Gracia

. Casa de los Perros

. Templo de Santa Monica

. Templo de San Felipe Neri

. El Palacio de las Vacas

. Templo de las Capuchinas

. Roxy

. Parque Morelos

. Escuela Basilio Vadillo

. Instituto Cultural Cabanas

. Mercado San Juan de Dios

. Teatro Degollado

. Supremo Tribunal de Justicia

. Congreso del Estado

. Museo Regional de Guadalajara

. Catedral de Guadalajara

. Ex Convento del Carmen

. Templo de Nuestra Sefiora del Carmen
. Templo de Nuestra Senora del Pilar

. Casa Maestranza

. Plaza de la Universidad

. Biblioteca Iberoamericana

. Templo de Nuestra Senora de Aranzazu
. Templo de San Francisco

o~ o bW =
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Patrimonio historico relevante

Fundacié ip“i"g
UunGacion Fray Antonlo
48 Alcalde.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Estrategia Territorial. SPOTs Do
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D. Estrategia Territorial. SPOTs
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BENMnEE

PATRIMONIO
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Eje Monumental:
Hidalgo - Juarez
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A lo largo de las avenidas
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Hidalgo-Republica y
Juarez-Mina, se localizan
los elementos
patrimoniales de mayor
relevancia del Centro
Histoérico como la Catedral,
el Teatro Degollado y el
Hospicio Cabafias. Estas
avenidas conforman un Eje
Monumental de

g

o

patrimonio tradicional y
edificado Unicoy
significativo que da
identidad a todo el
conjunto del Centro
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Estrategia Territorial. SPOTs

Via RecreaActiva

WL
ﬂ, M*‘fﬁ“_

Eje Vallarta-Juarez: 5 siglos de historia entre mercado San Juan de Dios y Glorieta Minerva, 36 Edificios de Arquitectura y Patrimonio

Fuente: Via RecreActiva. Arquitectura y Patrimonio para Todos

& ay Antonio
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PATRIMONIO

Eje Articulador:
Av. Alcalde

La avenida Alcalde, a lo largo de sus
2.5 km tiene una gran cantidad de
elementos patrimoniales. En la parte
norte, entre La Normal y Juan
Alvarez destaca la presencia de
patrimonio de valor medio. En la

parte intermedia de la avenida -entre =i

Juan Alvarez e Independencia-
encontramos algunos elementos
patrimoniales de valor relevante
como el Santuario de Guadalupe y el
jardin Reforma, para luego tener al
cruce de las avenidas Hidalgo y
Juarez las edificaciones y espacios
mas relevantes, y que conforman el
corazon del Centro Historico.

Patrimonio historico relevante
Patrimonio de valor medio

mu Eje Alcalde

Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Plan Maestro Centro Historico (PIUE, 2015)
Se proponen 27 proyectos de renovacién y recuperacion urbana: espacio ptblico, mercados municipales y corredores comerciales.
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Plan Maestro Centro Historico (PIUE, 2015)

Gran parte de estos proyectos, se han enfocado al mejoramiento y rehabilitacion del espacio publico

PLAZA GUADALAJARA

Superticie: 5071 m'

Caracteristicas Caracteristicas:
El remate =ur del Pases Alcalde Plaza histérica inserta en ol corazin L
con fos templos de Aranzazd y San de la ciudad frente @ la Catedral
Francisco, dota de un espacio abserto de Cusdalajara Las sdecuacianes
con drens de descanso realizadas en la plaza conectan con
actividades comercinbes 8 1a sona, ol Paseo Alcalde y Plaza Unhersidad,
por o cual s interdene su entorng asi cormo con I estacion de Linea 3.
nmnnopolnmwn?m sowm':lw‘mwmd
seguros, clares y scordes o la nueva mobiliaric, e ¥ cajeles en un
Imagen wrbana. proyecto integral
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CONSTRUIDO 2019 CONSTRUIDO 2020

Longitud: 2.5 km
Inversion: $416 MDP
Fecha: 2018

Superficie: 7,200 m2
Inversion: $16.5 MDP
Fecha: 2019

Superficie: 5,071 m2
Inversion: $4 MDP
Fecha: 2020

PLAZA UNIVERSIDAD

Suparficie: 2014 m?

Caracteristicas:
Plara con gran actividad cultural v
" recreativa, enfrente de la Universidad

[l cuacaingara, en Traz

QO®®D®

@ S ) O Lo

CONSTRUIDO 2020

Superficie: 2,014 m2
Inversion; $7.5 MDP
Fecha: 2020




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Ayuntamiento de Guadalajara. Proyectos Actuales

En la presente administracion, se han impulsado un considerable nimero de actividades artisticas, culturales y de entretenimiento, asi como
proyectos de vivienda y mejoramiento de la imagen urbana, entre otros.

Parque Alcalde Cruz de Plazas Hospicio Cabanfas

1. Ruta Acuario Michin 12. Video mapping Catedral 23. Video mapping

2. Recorridos peatonales 13. Eventos culturales permanentes 24. Recorridos peatonales

3. Actividades infantiles 14. Capital Mundial del Libro 25. Ruta turistico-comercial con Centros joyeros
Jardin Santuario 15. Exposiciones temporales Dos Iglesias

4. Video mapping 16. Nuevos cafés y restaurantes 26. Video mapping

5. Activaciones culturales Jardin Botanico 27. Proyecto el Origen

6. Escuela de patinaje (nifios) 17. Pavimentos y banquetas 28. Eventos culturales permanentes

7. C!ases_ c?g baile (adultos) 18. Operatiyo personas en situacion de calle 16 de Septiembrey Leandro Valle

8. Exposicién de artesanos 19. Juegos infantiles 29. Instalacién del “El Palomar” de Barragan
Jardin Reforma CCD - Parque Morelos 30. Semi-peatonalizacién de la zona continuacion de Paseo Alcalde

9. Nuevos restaurantes y galerias 20. Construccion de viviendas PiiirierCuadre

10. Plaza del arte 21. Restaurantes y terrazas para jovenes

31. Mejoramiento de fachadas
32. Unificacion de letreros y toldos comerciales
33. lluminacidn artistica de espacios publicos y monumentos patrimoniales

11. Activaciones culturales 22. Paseo de la fama

V'deoMapping

en la Catedral y Santuario

. __ I o 42 i . ‘!‘fabaiamos para reactivar
Caplta ' : el Centro Histérico

s = - -
2 . lo barrido
Mundial i el e WA L1
del LI bl’O L @ Te Queremos

. . 2 enel Centro
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

D. Estrategia Territorial. SPOTs

PASEO FRAY ANTONIO ALCALDE

Eje Articulador de Patrimonio
y Espacio Publico

La avenida Alcalde, a lo largo de sus
2.5 km tiene vocacion de articular no
solo las manzanas de borde, sino
elementos patrimoniales de gran
relevancia, asi como algunos de los
espacios publicos mas emblematicos
del Centro Historico.

Bl Patrimonio: arquitectura, plazas y jardines

E m Eje Alcalde

et .i"}i”ﬁé’fé?i%ie.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Estrategia Territorial. SPOTs

PASEO FRAY ANTONIO ALCALDE Ambio

Parque Alcalde | |

Ambitos Emblematicos |
“Ambito
I/ Hospital |Civil

Por su caracter:
Historico
Cultural
Identidad
Estético
Oportunidades... 14 L o Atbita
i ) Parque Morelos

{\f
]‘.]

Ll Refarma

ArronizL
Ambito
Hospicio Cabanas

Ex Convento ; __l
.s _I::

del-Earmen

Patrimonio: arquitectura, plazas
y jardines
Eje Alcalde DosTeniplgs

Ambitos emblematicos

Eundacié ipase;os
UuncGacion Fray Antonlo
48 Alcalde.




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

D. Estrategia Territorial. SPOTs

SPOT:s

Sitios de Potencia Territorial

Nodos de intensidad social, economica, cultural y urbana
Con capacidad de activar la transformacion

Paseo
Fundacién i"




Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

Estrategia Territorial. SPOTs

SPOT

Pianetario|- Parque Lirieal

SPOTs

=

Sitios de Potencia Territorial A | L2 NoEmal ~CUCSH

SPOT|
S Fente Qlimpica ~ Ceptro-Médico
Todos los SPOTs ademas de ser oo )
, : ) ; : - Haspital Givil=Panteor de Belén
ambitos de referencia en el espacio g | _;/3\1
del Centro Histérico, pueden ser : H@f\\g; 7 |
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@y
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e Estrategia Territorial. SPOTs
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

SPOTs

Sitios de Potencia Territorial

De inicio se proponen los siguientes
9 SPOTs:

. Paseo Alcalde: Corredor

. Santuario — Conjunto Hospital Civil

. Reforma - Arroniz - Refugio

. Ciudad Creativa Digital - Parque
Morelos

. Cruz de Plazas - Cabahas

. Plaza Universidad — Sta. Teresa

. Dos Iglesias (San Fco. - Aranzazu)

. Juarez (Expiatorio + Exconvento +
Larva)

. Parque Alcalde - La Normal

Estrategia Territorial. SPOTs

e
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Reforma-Arréniz |, -

SPOT

SZoi i

SPOT:

\ \[Parque Alcalde - La Nopmal

: i { (WLl
; i | (@) ) f
Spay |
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SPOT

Paseo Alcalde

El Paseo Alcalde es el eje principal y
el elemento articulador de varios
SPOTs en la estrategia territorial.
Conecta los ambitos del Parque
Alcalde — La Normal, El Santuario,
Reforma, Cruz de Plazas, Plaza
Universidad, hasta el SPOT de Dos
Iglesias y el nuevo distrito de El
Palomar. En principio, tiene una
vocacion de ser un corredor, de
intensidad cultural, gastronémica y
de entretenimiento., con intensidad
de usos comerciales y flujo de
personas.

spor

E Santuario

Paseo Alcalde /|

SRET T 4

- Cruz de Plazas :

~SpOT” /!
D.gj's'_ ii'gfesias




SPOT

Paseo Alcalde

= F

Corredor de intensidad cultural,
gastronémico y entretenimiento.




SPOT
Santuario — Conjunto Hospital Civil

Este SPOT esta integrado por el
ambito del jardin Santuario, el
conjunto del Hospital Civil, el templo
del Padre Galvan, e inclusive,
siguiendo por la calle Alameda, el
entorno de la fuente Olimpica.

e

T

mplo Padre Galvan
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SPOT
Santuario — Conjunto Hospital Civil

Nodo de intensidad barrial con
sentido humano y social. Vivienda.
Distrito de la salud.
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Arréniz — Reforma
ambitos de Arroniz, jardin Reforma

llegando hasta el parque del

Este SPOT esta integrado por los
Refugio.

3




SPOT

Arréniz — Reforma - Refugio

Nodo de intensidad artistica, cultural
y gastronomica
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SPOT
Ciudad Creativa Digital-Parque Morelos

El ambito de Ciudad Creativa Digital

— Parque Morelos, desde que se

planted, hace una década, ha ido

desarrollandose paulatinamente

entorno a las industrias creativas y

tecnologicas y actualmente, estan

por construirse las primeras

viviendas. El propésito de integrarlo ; Bt e 2| :
como SPOT, es que su desarrollo se b jaha o3 = spoT ;
alinee y se complemente con la e - ] || CcD-Parque Mofelos
vision y las claves estratégicas P 1 BilER . ¢ '
desarrolladas en este ejercicio.




SPOT

Ciudad Creativa Digital-Parque Morelos

Distrito tecnoldgico, innovacion y

creatividad, nueva economia y
vivienda

Escuela [~
Basilio Vs

paseo Alcalde

Priner complejo
creativo | |




SPOT

Cruz de Plazas - Cabanas

Este SPOT se refiere a los entornos
urbanos conformados por la Cruz de
Plazas, hasta el Hospicio Cabanas,
donde se concentran los espacios
publicos y edificios patrimoniales
mas emblematicos del Centro
Historico.

SPOT
Hospicio Cabanas-/




SPOT

Cruz de Plazas - Cabanas

Nodo de intensidad cultural,
historica y turistica.
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SPOT

Plaza Universidad - Sta. Teresa

Este SPOT se integra por el conjunto
de la plaza Universidad, el espacio
cultural Larva y el conjunto Santa
Teresa. Esta directamente
relacionado con los SPOTs Cruz de
Plazas-Cabafias y con el Juarez,
siendo parte del eje monumental de
patrimonio en el Centro Historico

TR .St'a.."!'érpg'

niversidad




SPOT

Plaza Universidad - Sta. Teresa

Nodo de intensidad comercial,

cultural, gastronémico, servicios y
vivienda.
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SPOT

Dos Iglesias: San Francisco -Aranzazu

Este SPOT se refiere al ambito de los
Dos Templos, asi como el recién
iniciado “distrito El Palomar” que se
localiza unas cuantas manzanas
hacia el sur. En €l existen
oportunidades para los servicios
turisticos, comerciales y
gastronomicos.

SPOT
Dos/Iglesias
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San Francisco -Aranzazu

Dos Iglesias
Nodo de intensidad de servicios
turisticos, comercial y gastronémico.




SPOT

Juarez:
Expiatorio — Exconvento del Carmen -Larva

A través de la avenida Juarez, el
entorno del Expiatorio — Paraninfo, el
Exconvento del Carmen, el Larva y el
conjunto de la Plaza Universidad se
pueden vincular tematicamente
hacia el arte y la cultura.
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SPOT

Juarez:
Expiatorio — Exconvento del Carmen -Larva

Eje de intensidad cultural y artistica
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SPOT
Parque Alcalde

Hacia la parte norte de la avenida
Alcalde, se encuentran los ambitos
de La Normal - Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades,
el Planetario — Parque Lineal, y el
Parque Alcalde. Desde hace algun

tiempo, esta zona ha estado en
transformacion con diversas
actuaciones de mejora urbana,
equipamientos y construccion de
vivienda, entre otras. Para la
estrategia territorial este SPOT es
clave, ya que aporta elementos de
recreacion, deporte y areas verdes,
ademas de nuevos habitantes a la
zona.
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SPOTs
Red articulada de SPOTs
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SPOTs
Cobertura territorial

Los SPOTs son nodos con capacidad
de activar la transformacion
territorial entorno a ellos.

—_—

w O N O v s W N

Paseo Alcalde: Corredor

Santuario — Conjunto Hospital Civil
Reforma - Arroniz - Refugio

Ciudad Creativa Digital - Parque Morelos
Cruz de Plazas - Cabanas

Plaza Universidad — Sta. Teresa

Dos Iglesias (San Fco. - Aranzazu)

Juarez (Expiatorio + Exconvento + Larva)

Parque Alcalde - La Normal




SPOTs
Red de conectores

Son viarios de preferencia peatonal y
vias verdes con las siguientes
caracteristicas:

» Ampliacion de banquetas

« Un carril de circulacion vehicular
» Compatible con bicicletas

* Arbolado y zonas de absorcion
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SPOTs

Sistema interconectado

La estrategia territorial se basa en un
conjunto de SPOTs con sus
coberturas territoriales o zonas de
influencia, y ejes conectores que en
conjunto integran un sistema
interconectado de identidades y
vocaciones urbanas diferenciadas.

& SPOTs
. Cobertura territorial de SPOTs

— Conectores




SPOTs
Sistema interconectado

Este sistema interconectado se
complementa con nuevos SPOTs que
den cobertura a aquellas areas del
Centro que previamente no hayan
sido consideradas.

* SPOTs

. Cobertura territorial de SPOTs

= Conectores

‘ Futuros SPOTs
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Cobertura territorial del Centro

Historico

- Cobertura territorial de futuros SPOTs

Los nuevos SPOTs y sus coberturas
= Conectores

territoriales, complementaran el
espacio del Centro Historico.
. Cobertura territorial de SPOTs
Futuros SPOTs




SPOTs
Perfil territorial

Claves Estratégicas Perfil Territorial

VIVIENDA

MODELO URBAND

DINAMICA ECONOMICA

ARTE, GULTURA'Y AMENIDADES
TURISMO

SEGURIDAD

ECOSISTEMA DE COLABORACION




SPOTs
ECOSISTEMA
Modelo de Desarrollo COLABORACION
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Gran Vision Paseo Fray Antonio Alcalde

D. Estrategia Territorial. SPOTs

Enfoque Conceptual
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Punto de ENCUENTRO

Espacios DINAMICOS y de Intensidad SOCIAL
Oportunidad para EDIFICIOS EN DESUSO
CONECTIVIDAD Fisica y Digital

IDENTIDAD. Espacios con Alma

LUGAR ATRACTIVO para Habitantes y Visitantes
Sentido de BARRIO

RED Conectora

Espacios de INNOVACION Y CREATIVIDAD
Seqguridad y Espacios de VIDA 7/24




01 Punto de ENCUENTRO

ESPACIO PUBLICO + EQUIPAMIENTOS PARA EL ENCUENTRO DE PERSONAS
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02 Espacios DINAMICOS y de Intensidad SOCIAL

e

1 f ‘* »
1 %
wi

FUSION DE ACTIVIDADES + MEZCLA DE USOS + DENSIDAD SOCIAL + ESPACIOS HIBRIDOS
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03 Oportunidad para EDIFICIOS EN DESUSO
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VIVIENDAS + COMERCIOS + RESTAURANTES + HOTELES + OFICINAS
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04 CONECTIVIDAD Fisica y Digital

CONEXION FiSICA + CONEXION VIRTUAL + INFORMACION + COMUNICACION
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05 IDENTIDAD. Espacios con Alma

CULTURA + TRADICIONES + FESTIVIDADES + COMERCIO TRADICIONAL
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EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS + PATRIMONIO + ESPACIO PUBLICO + CULTURA + GASTRONOMIA
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07 Sentido de BARRIO

VECINOS + PEQUENO COMERCIO + MERCADOS + TERRAZAS
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08 RED Conectora

PERSONAS + NEGOCIOS + CENTROS EDUCATIVOS + INSTITUCIONES + GREMIOS
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ARTISTAS + TALLERES + ESPACIOS CREATIVOS + GALERIAS + MUSEOS
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10 Seguridad y Espacios de VIDA 7/24
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GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS
SINTESIS DE CLAVES ESTRATEGICAS
REFERENCIAS DEL EQUIPO TECNICO CONSULTOR




Glosario de Términos y Conceptos

Actividades de valor agregado: Que pertenecen a sectores econdomicos
de alto valor, es decir, que tienen productos, procesos, actividades o
servicios diferenciados de los basicos o tradicionales y donde hay un
mercado o consumidor que esta dispuesto a pagar el valor adicional por
tener acceso a ellos. Normalmente son actividades innovadoras y que
generan ingresos o dinamicas econémicas altas.

Administracion: Conjunto de funciones que se realizan para gobernar.
Se refiere también a todos los elementos, factores y funciones que
componen una estructura de gobierno: recursos humanos, areas,
dependencias, funciones, atribuciones, responsabilidades, recursos,
marcos normativos, legales o institucionales, etc.

Administracion de nueva generacion: Un organismo con un disefio
institucional de vanguardia, preparado para una gestion integral e
inteligente del territorio, con capacidad y competencia para impulsar la
GRAN VISION del Centro Histérico. Una estructura de gobierno eficaz,
altamente especializada y de alto rendimiento que facilite y promueva

la gobernabilidad abierta a la colaboracidn y coparticipacién de la
sociedad civil organizada y sus actores econdmicos. Trabajo tactico
estratégico, basado en resultados y vision de largo plazo. Administracion
transparente y confiable a través de mecanismo que faculten la rendicién
de cuentas y le den competencia para emprender modelos de negocios
de caracter publico que permita construir la sostenibilidad financiera para
su permanencia, adecuado funcionamiento y para realizar sus objetos,
proyectos y propositos.

Administracion del Centro Historico: Estructura de gobierno de

nueva generacion (ver concepto), especifica para el Centro Historico

y el territorio que se defina por ley. Organismo Independiente y con
atribuciones completas, con presupuesto designado anualmente por ley y
correspondiente a un porcentaje del presupuesto estatal, metropolitano y
municipal; que permita la gobernabilidad y cumplimiento de los objetivos
de la Gran Visidon. Sera una estructura profesionalizada, altamente
especializada y permanente, que supere los periodos de la administracién
trianual municipal.

Agencia publica: O agencias publicas empresariales, son entidades

publicas con determinado grado de autonomia de gestion y presupuestal,
a las que se les atribuye la realizacion de actividades especializadas o
desarrollo de proyectos considerados como estratégicos donde se aplican
técnicas de gestion empresarial de ejecucién de competencias. Disefiadas
con mecanismos para emprender modelos de negocios de caracter
publico y capacidad de coparticipacion con capital privado y colaborar
con otros sectores de la sociedad, instituciones y organismos.

APP: Asociaciéon Publico Privadas. Para la Gran Visién son asociaciones
de caracter estratégico a través de mecanismos de disefio institucional
preparados para generar la colaboracion, coparticipacién y financiacién
mixta, compuesta o combinada de recursos y capacidades publicas con
las del sector privado, para el impulso de objetivos, iniciativas, programas
o proyectos de interés comun y bien colectivo.

Bolsa de TDD: Fideicomiso compuesto por un “capital paciente” que
permite adquirir y generar una Bolsa de “coeficientes de edificacién (CUS
e iCUS)" provenientes de la Transferencia de Derechos de Desarrollo
(TDD) de particulares propietarios de fincas patrimoniales para su
eventual acomodo o venta a terceros interesados en aprovecharlos para
desarrollos. La Bolsa de TDD es un modelo de negocio al adquirir los TDD
con precio preferencial tasado por ley y los vende con un precio tasado
por ley con un determinado porcentaje de utilidad.

Capacidad: Conjunto de condiciones y recursos que permite el
Optimo desarrollo de algo. Condiciones, aptitudes y competencia
para el cumplimiento de una funcién o desempefio de un cargo o
responsabilidad.

Centro de inteligencia: Organismo altamente especializado con
implementacion de tecnologias de la informacion y transformacion
digital, enfocado a la investigacion, analitica y construccion de inteligencia
de datos para alimentar los procesos de toma de decisiones, disefio y
ejecucion de inteligencia estratégica, tactica y operativa.

Claves estratégicas: Conjunto de acciones relevantes de caracter
estratégico con la capacidad de transformar las condiciones presentes
para construir un futuro deseable definido por una Gran Vision.

Cluster: Aglomeracion de actividades concentradas e interrelacionadas
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entre si. La conjuncion de negocios, actividades o servicios similares o
complementarias en una concentracién geogréfica, suele generar un
impacto de magnetismo natural y atraccién social y econémica.
Cluster economico: Concentracién de actividades econdmicas que en

principio compiten entre si, pero que al aglomerarlas toman mayor fuera
en su conjunto.

Cluster gastronomico: Concentracién de alternativas y servicios culinarios.

Con el objetivo de ofertar gran diversidad de estilos, variedad y nichos
gastrondmicos en entornos de proximidad.

Colaboracion multisectorial: Asociacién, cooperacion o coparticipacién
corresponsable de los diferentes sectores de la sociedad para perseguir
un fin comun y de beneficio colectivo, como pueden ser ciertos objetivos,
iniciativas, programas o proyectos especificos.

Competencia: Capacidad para el desarrollo de algo. En la Gran Vision

se refiere a contar con la capacidad, condiciones, recursos y atribuciones
necesarias y adecuadas para tener un desempefo eficaz y efectivo, en el
caso de estructuras, dependencias y organismos. Y a los componentes
cognoscitivos, actitudinales, procedimentales, de especialidad, habilidad y
destreza en atribuciones asignadas a personal.

Corresponsabilidad: Responsabilidad compartida entre dos o més
personas, grupos, organismos, instituciones, sectores, etc. En la Gran
Vision se hace referencia a reconocer el papel y la relevancia de la
sociedad civil a través de sus diferentes sectores para sumar y fortalecer
de manera organizada, complementaria, solidaria y coparticipativa con el
gobierno, hacia la construccion de un futuro deseable.

DAC: Derechos Adicionales de Construccién. Coeficientes de edificacion
o construccion (CUS o iCUS) asignados a una propiedad privada o
publica, que pueden ser transferibles y aprovechables bajo instrumentos
normativos, en propiedades diferentes que cuenten con la capacidad
potencial de desarrollo adecuada.

DAC Publicos: Derechos Adicionales de Construccion publicos.
“coeficientes de construccién” exclusivos para transferir que provienen de
propiedades publicas y que tienen por objetivo generar los recursos que
permitan renovar y mejorar entornos, espacios publicos, equipamientos,

infraestructuras, servicios y monumentos o propiedades de bien publico.

Desincorporacion: Acto administrativo a través del cual el Ayuntamiento
excluye un bien municipal del dominio publico.

Disruptivo: Término hace referencia a algo que ocasiona un cambio
determinante. Referencia de la Gran Visién hacia aquellos planteamientos,
métodos, estrategias, productos o negocios que tienen la capacidad

de innovar y de forma creativa crear soluciones alternativas, diferentes,
de vanguardia y con resultados e impactos positivos y normalmente
exponenciales.

DRS: Derechos Reales de Superficie. El derecho de superficie es

un derecho real temporario, que se constituye sobre un inmueble ajeno,
gue otorga a su titular la facultad de uso, goce y disposicion material y
juridica del derecho de plantar, forestar o construir.

Ecosistema: Sistema o unidad compuesta de organismos
interdependientes que comparten el mismo habitat. En la Gran Vision
se refiere al conjunto de elementos, actores, sectores, instituciones y
organismos que estan o pueden estar interrelacionados en el ambito
funcional del Centro Histérico.

Ecosistema de colaboracion: Modelo organizativo de participacion

gue conecte estructuras de los sectores publico, privado, sociedad

civil y organismos empresariales, con caracter técnico-politico y social
para que funcione de manera permanente y a través de los periodos
administrativos, como un érgano de gobernanza plural, eficaz y eficiente,
con una vision compartida de largo plazo.

Ecosistema de innovacion: Son lugares con vocacién de ser centros

de generacién de invenciones y transformaciones que dan respuesta

a nuevos retos. Como los ecosistemas naturales, los ecosistemas de
innovacion son espacios para la produccién de los cambios y novedades
gue permiten a la sociedad adaptarse a situaciones cambiantes.

Ejes criticos transversales: Elementos de gestion y colaboracion para
lograr condiciones 6ptimas de manera sostenida de calidad, seguridad,
funcionamiento, atractividad y fomento del Centro

Emprendimiento: Capacidad de disefar, iniciar e impulsar un
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nuevo proyecto, producto e inversién bajo modelos o metodologias de
complementariedad de capacidades que permitan llevar la iniciativa hacia el
éxito, principalmente sumando tres elementos: A. iniciativa, talento y empuje
del emprendedor con un buen producto. B. El conocimiento, capacitacion

y acompafiamiento especializado para garantizar el éxito. C. El respaldo
econdmico para darle soporte al proceso e inversion inicial.

Equipos profesionalizados: En todas las organizaciones de trabajo, contar con
capital humano preparado y con conocimientos especificos es determinante
para lograr los objetivos comunes planteados. Para la Gran Visidn, integrar
equipos técnicos altamente especializados y multidisciplinarios que trabajen en
la estructura de gobierno permitird asegurar una gestion eficaz y eficiente para
el Centro Historico.

Exponencial: Se asocia al ritmo de un crecimiento que aumenta
proporcionalmente al valor de esa cantidad. En el &mbito urbano, econdmico y
social, cuando se cruzan algunas variables determinadas los resultados de esto
es un crecimiento acelerado en el tiempo.

Fideicomiso: Para financiar los diferentes programas, proyectos y organismos
propuestos en las claves estratégicas, se proponen tres fideicomisos maestros
especializados por drea -fomento econdmico, fomento urbano y gestién ADN-,
de los cuales se desprenden diferentes bolsas de dinero para el impulso de cada
iniciativa o accion sugerida.

Fomento: Conjunto de acciones para promover, alentar e impulsar resultados en
determinados factores, sectores, objetivos o metas.

Fondo o bolsa de recurso: Mecanismos de manejo y asignacion de recursos
especificos para ser destinados a proyectos, iniciativas o programas puntuales.
Estos pueden ser con recurso publico, privado o mixto.

Gestion: Capacidad y competencia para asumir los procesos, responsabilidades
y conjunto de acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y metas,
coordinacion y articulacion de actores, factores y recursos para llegar de forma
exitosa a la materializacién de proyectos, politicas, iniciativas o programas.

Gobernanza Nueva visién para gobernar a través de la pluralidad de manera
coordinada, cercana y corresponsable con los otros sectores de la sociedad civil.
Para la Gran Visién, el concepto de gobernanza va mas alla de una caracteristica
gue debe tener la accién de gobierno para el Centro Histdrico, sino que se

postula como un modelo de gestién urbana de caracter social e institucional
esfuerzos, recursos y capacidades en pro de un beneficio comun y colectivo.

Gobierno inteligente: Va mas alla del uso de la tecnologia para la gestion
administrativa. Un gobierno inteligente es aquel que utiliza la tecnologia,
pero sobre todo, la informacion, los datos y el analisis para hacer decisiones
informadas que privilegien el bien publico, procuren el bienestar y la calidad
de vida de sus ciudadanos, y que resuelvan problematicas que aquejan a la
sociedad.

Gran Vision: Es el futuro que queremos para nuestro Centro Historico. Es la

guia, orientacién y referencia para una actuacion integrada a largo plazo, que
define un modelo de futuro de desarrollo, con Claves Estrategias e Ideas Fuerza
para alcanzar dicho futuro deseado. La visién debera de involucrar a los agentes
locales a lo largo del proceso y tiene objetivos orientados a la mejora econdmica
y social de la comunidad del Centro.

Ideas fuerza: Son un conjunto de principios y directrices que se proponen
para alcanzar el modelo de Centro Historico deseado hacia el futuro. Son
orientaciones que se deberan seguir para mejorar la situacién de partida,
reforzando los puntos fuertes, superando los puntos débiles y explotando las
oportunidades existentes. El propdsito de las Ideas Fuerza es fijar objetivos
comprometidos con el mediano y largo plazo, y definir metas y objetivos
puntuales para cada una de las diez Claves Estratégicas propuestas.

Innovacion: La ciudad del siglo XXI se basa mas que nunca en la innovacion
y ésta se produce en la interseccién entre disciplinas distintas, en los lugares
de encuentro entre filosofias y actitudes diversas, en los espacios fisicos

de intercambio, en los nodos de confluencia fisica y virtual, en los lugares
frecuentados por las personas mas creativas y tolerantes de la sociedad. La
estrategia territorial planteada en la Gran Visién, definida como “Sitios de
Potencia Territorial” (SPOTs) aporta innovacién a nuestro Centro Histérico
relacionando lugares singulares, integrando valores desconectados y creando
sinergias irrepetibles.

Innovacion administrativa: Se refiere a los procesos y servicios de la
administracién publica (nuevos o mejorados) para responder a desafios de
gestion, incrementando la productividad, la apertura democratica, la produccion
de politicas publicas mas eficientes y eficaces, para una mayor satisfacciéon
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ciudadana. En este sentido, la Gran Vision propone la creacién de un organismo
de gobierno de nueva generacién especifico para el Centro Histérico (Iniciativa
ADN Centro Histoérico) para llevar a cabo la gestion integral de este espacio
urbano.

Inteligencia comunitaria: Nuevo enfoque de prevencién de seguridad
ciudadana consistente en un proceso integral de campafas de acercamiento y
confianza, identificacion de liderazgos comunitarios y organizacion vecinal para
la prevencion social de la violencia.

Mecanismo de colaboracion: Son condiciones legales, técnicas e institucionales
gue permiten la colaboracion publico-privada para que el gobierno pueda
ampliar su capacidad de gestion con ayuda del sector privado. Los mecanismos
mas usados son las Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos para Prestacion
de Servicios (PPS).

Mecanismo de financiacion: Conjunto de instrumentos y vias institucionales-
legales para asignar y dirigir recursos que seran administrados y gestionados
con certeza, vigilancia y confiabilidad para cumplir los propésitos y objetos para
los que fueron designados.

Mecanismo de financiacion mixta o compuesta: Son los mecanismos que
permiten diferentes modalidades de aportacion y combinacién de recursos
publicos y privados para incidir en proyectos, iniciativas, programas o
inversiones de interés comun.

Mecanismos de financiacion alterna: En la Gran Visidn se refiere a otras
posibilidades de gestion o aportacion de recursos complementarios o
adicionales a los recursos publicos o generacion de recursos mediante modelos
de empresa publica.

Modelo de gestion colaborativa: Mecanismos institucionales y métodos
organizacionales para posibilitar la organizacion de los diferentes actores
urbanos del Centro Histdrico.

Multisectorial: Se refiere al involucramiento de diversos actores del sector
publico, privado y sociedad civil organizada, para llevar a cabo planes,
programas y proyectos con participacion integrada de los mismos. Asi

mismo, la colaboracion multisectorial ayuda a resolver problemas que afectan

a la comunidad completa, como pueden ser la inseguridad, problemas
medioambientales, pobreza, salud, etc. La Gran Visién, plantea en muchas de sus

estrategias una colaboracion multisectorial para lograr los objetivos planteados
en las claves estratégicas.

PPS: Se denominan Proyectos para la Prestacion de Servicios a un esquema de
asociacién publico-privada que permite al sector privado brindar servicios de
apoyo al gobierno para que éste, a su vez, preste un servicio publico.

Proyectos Catalizadores: Son proyectos propuestos de componente territorial,
entre los que se encuentran la Estrategia Territorial del los Sitios de Potencia
Territorial (SPOTs) y el proyecto SPOT Dos Iglesias. Los proyectos catalizadores
tienen como uno de sus objetivos principales "territorializar” las claves e ideas
fuerza de la Gran Vision.

SPOT: Son nodos de intensidad social y activacion urbana, &mbitos del territorio
donde es mas viable potenciar las claves estratégicas de la Gran Vision. Los
SPOTs se organizan entorno a nodos, ejes y ambitos de referencia en el espacio
del Centro Histdrico, areas clave de oportunidad para la rehabilitacion y
renovacion integral del tejido urbano.

Tasacion: definicion de un valor a un activo o propiedad. Referido en la Gran
Vision a la asignacion oficial de valor monetario establecida por ley y con
aprobacién en Cabildo para los “coeficientes de edificacion o construccion
(CUS)" tanto para su transferencia (a venta), como para su absorcién (a compra).
Implementable en el modelo de la Transferencia de Derechos de Desarrollo
(TDD) y el modelo de DAC Publicos (Derechos Adicionales de Construccién de
propiedades publicas exclusivas para transferir).

TDD: La Transferencia de Derechos de Desarrollo es un instrumento urbanistico
para que particulares, propietarios de “fincas patrimoniales protegidas” que no
puedan aprovechar y utilizar los coeficientes de utilizacion del suelo (CUS) que

tienen asignados a su propiedad, puedan venderlos y “transferirlos” legalmente
a través del Ayuntamiento a otros particulares para que los utilicen generando

verticalidad y redensificacién en otras partes de la ciudad.

World Class: Elemento excepcional que puede ser reconocido y apreciado desde
una perspectiva internacional. Los frescos de gran formato de los maestros
tapatios que se encuentran en los edificios del Centro, ya lo son. De lo que se
trata, es contar con mas elementos culturales (eventos, lugares, museos, etc.)
gue tengan proyeccion internacional y sean grandes atractores turismo nacional
e internacional.




Tabla sintesis de Claves Estratégicas e Ideas Fuerza

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

1. Patrimonio

1. Modelo de gestion para la salvaguarda y
restauracion del patrimonio

1.1 Grupo consultivo

1.2 Actualizaciéon de inventario

1.3 Visor Centro Histoérico

1.4 Incentivos y apoyos para el rescate y mantenimiento del patrimonio

2. Consejo de Colaboracion para la proteccion
del patrimonio

2.1 Revisién y actualizacion de leyes, normas y reglamentos de proteccion del
patrimonio

2.2 Plataforma digital oficial

2.3 Equipo institucional de gestién y promocion del patrimonio

3. Gestiodn inteligente: Nuevo modelo de
Transferencia de Derechos de Desarrollo (TDD)

3.1 Revision y redisefio del instrumento TDD para potenciarlo

3.2 Oficina de gestion de los TDDs

3.3 Bolsa de TDD

3.4 Tasacion oficial de compra y venta de TDDs

3.5 Actualizacion normativa para el modelo de aprovechamientos de plusvalias y TDDs

4. Puesta en valor del patrimonio

4.1 Impulso a nuevos usos compatibles con el patrimonio

4.2 Fondo de financiacién blanda para el rescate y mantenimiento del patrimonio

Mecanismo Facilitador

Organismo privado de asesoria y gestion de tramites de la IP

Planteamiento Gran Visiéon

Centro para la Gestion Inteligente del Patrimonio




Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

2. Vivienda

1. Fondo para el Fomento a la Vivienda en el
Centro (FOVIC Impulsa)

1.1 Disefo de financiacion

2. Plan de Repoblamiento del Centro 2042

2.1 Desarrollo del Plan de Repoblamiento del Centro 2042

3. Centro de Inteligencia para Repoblar el
Centro (InteLIUM CH)

3.1 InteLIUM Centro Historico

4. Programa Articula. Modelo de
emprendimiento para vivienda

4.1 Modelo de emprendimiento de pequefia escala para vivienda

5. Programa Accesible: Inteligencia para
vivienda asequible en el Centro

5.1 Modelo de Derechos Reales de Superficie o similar

6. Iniciativa “Las Cuadritas de Fray Antonio”.
Modelo piloto de vivienda cooperativa

6.1 Modelo piloto de vivienda cooperativa

7. Bolsa de suelo para vivienda asequible en el
Centro

7.1 Bolsa de suelo en base a mecanismos de Derechos Reales de Superficie (DRS) con
desincorporacion parcial e instrumentos de gestion publica PPS y APP

8. Gestidon administrativa e incentivos
especiales

8.1 Vinculacion con Iniciativa ADN - Administracion del Centro Histdrico

9. Vinculacion a modelo de Transferencia de
Derechos

9.1 Vinculacion con el modelo de Transferencia de Derechos (TDD)

Mecanismo Facilitador

Plan de Repoblamiento del Centro 2042

Planteamiento Gran Vision

Proyecto InteLIUM CH: Centro de inteligencia para repoblar el Centro




Tabla sintesis de Claves Estratégicas e Ideas Fuerza

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

3. Modelo Urbano

1. Modelo urbano de valores

1.1 Modelo urbano de valores

2. SPQOTs: Estrategia territorial y plan maestro
urbano para Sitios de Potencia Territorial

2.1 Estrategia territorial y plan maestro urbano

3. Programa de renovacion urbana

3.1 Paisaje urbano

3.2 Sustentabilidad

3.3 Movilidad y accesibilidad

4. Programa de renovacion de equipamientos

4.1 Programa de renovacion de equipamientos

5. Instrumentos y mecanismos alternativos
de generacién de recursos para la renovacién
urbana

5.1 Instrumentos y mecanismos alternativos de generacion de recursos para la
renovacion urbana

6. Modelo DAC Publicos. Derechos
Adicionales de Construccion de propiedades
publicas

Modelo DAC Publicos. Derechos Adicionales de Construccion de propiedades
publicas

Proyecto Catalizador

SPOTs: Estrategia territorial y proyecto de Sitios de Potencia Territorial.

Planteamiento Gran Vision

Modelo y fideicomiso DAC Publicos. Derechos Adicionales de Construccién de
propiedades publicas




Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

4. Dindmica
Econdmica

1. Organizacién y asociacion de la actividad
economica del Centro

1.1 Fomentar la organizacion y asociacion de la actividad econémica para mejorar las
condiciones del Centro

2. Formalizacion, profesionalizacion y
fortalecimiento de comercios y servicios

2.1 Formalizacién, profesionalizacion y fortalecimiento de comercio y servicios

3. Organizacion de negocios por cuadrantes

3.1 Fomentar la organizacién, comunicacion y colaboracion del sector econdmico por
cuadrantes

4. Conocimiento e inteligencia sobre la
actividad econémica del Centro Historico

4.1 Estudio detallado y especializado del estatus actual de toda la actividad econdmica
en el ambito del Centro Histérico

5. Nuevos clusters econémicos de valor y
diversificacion econdmica

5.1 Impulso a nuevos clusters de economia de valor

6. Ecosistemas de innovacion y conectividad
digital

6.1 El Centro Historico como un “ecosistema de innovacién”

7. Empleo, emprendimiento e inclusion
econdmica

7.1 Fomento del empleo, emprendimiento e inclusion econdmica

Mecanismo Facilitador

Mecanismo de organizacion de la actividad econdmica del Centro como motor de la
Gran Vision

Planteamiento Gran Vision

Oficina de inteligencia econdmica y atraccion de inversiones en el Centro Historico




Tabla sintesis de Claves Estratégicas e Ideas Fuerza

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

5. Arte, Culturay
Amenidades

1. Modelo de promocioén y desarrollo artistico,
cultural y creativo

1.1 Plan estratégico de promocion para el desarrollo artistico, cultural y creativo

2. Elementos de clase mundial

2.1 Elementos de clase mundial

3. Cluster gastronomico

3.1 Centro Historico como cluster gastrondmico

4. Fondo para la gestién cultural del Centro

4.1 "Fondo Fray Antonio Alcalde para Gestion Cultural del Centro”

5. Modelo de emprendimiento cultural y
semillero de talentos

5.1 Modelo de emprendimiento cultural

6. Redes artisticas, culturales y creativas

6.1 Mapeo de talentos, redes o comunidades existentes

6.2 Generar los espacios fisicos y virtuales para el arte y la cultura local

7. Consolidar a Guadalajara patrimonio de la
UNESCO "Media Arts”

7.1 Guadalajara patrimonio de la UNESCO “Media Arts”

Proyecto Catalizador

SPOT Paseo Fray Antonio Alcalde como corredor de intensidad cultural

Planteamiento Gran Visiéon

Proyecto “Mexicanisimo: Centro de Identidad Local del Tequila, Mariachi y Charreria”

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

6. Turismo

1. Plan estratégico de turismo 2042

1.1 Desarrollo del Plan estratégico de turismo 2042 para el Centro Historico

2. Operacién Punto Cardinal

2.1 Innovacion para la promocion, difusion y posicionamiento digital

3. Programa Inherente Centro Historico

3.1 Potenciar recursos turisticos existentes

4. Iniciativa TuristeANDO

4 1 Iniciativa TuristeANDO (TurisT@NDO)

5. Turismo Experiencial

5.1 Atraccion de mercados turisticos diferenciados

6. Programa Propulsion

6.1 Fomento a la inversién y emprendimiento

Proyecto Catalizador

SPQOT Dos Iglesias: Distrito turistico - hotelero

Planteamiento Gran Vision

GDL_InnoLAB - Laboratorio de innovacion turistica, nuevos productos y observatorio
de tendencias




Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

7. Seguridad

1.1 Plan estratégico de seguridad compartida para el Centro

1. Modelo de seguridad para el Centro Histérico

1.2 Fondo de seguridad compartida

2. Marco juridico para garantizar la prosecucion
de delitos: politica de no impunidad

2.1 Mejora del marco juridico

3. Sistema de inteligencia basado en tecnologia

3.1 Modelo de inteligencia preventiva, estratégica, tactica y operativa

4. Fomento a la inteligencia comunitaria

4.1 Colaboracion y coparticipacion vecinal en la prevencion social de la violencia

4.2 SPQTs: estrategia territorial tactica de inteligencia comunitaria

5. SPQOTs seguros

5.1 SPOTs ambitos de maxima seguridad: Corredores, cuadrantes, puntos y transporte
publico

Proyecto Catalizador

Policia turistica

Planteamiento Gran Vision

Centro de Atencion Integral de Seguridad Ciudadana del Centro Historico

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

8. Sentido Humano
y Social

1. Programa para fortalecer el sistema actual de
atencion social y humanitaria

1.1 Redes de colaboracién: afianzar sistema de vinculacion, apoyo y difusion

2. Fideicomiso “El Espiritu de Fray Antonio
Alcalde”

2.1 Fideicomiso maestro concentrador de recursos

3. Construccion de “comunidad sana”- Modelo
SPOTs

3.1 Organizacién vecinal y creacién de redes comunitarias

Mecanismo Facilitador

Programa “Por el Bien de Todos”

Planteamiento Gran Vision

Modelo de atencién integral a personas en situacion de calle




Tabla sintesis de Claves Estratégicas e Ideas Fuerza

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

9. Gobierno &
Innovacioén

1. Iniciativa ADN Centro Historico

1.1 Administracion del Centro Historico

2. Gobierno de innovacion e inteligencia
administrativa

2.1 Innovacion y competitividad institucional

3. Buen gobierno

3.1 Buen gobierno, hacia una nueva gestion publica

4. Gobernanza colaborativa

4.1 Nueva vision para gobernar a través de la pluralidad

Proyecto Catalizador

Puesta en marcha de los Ejes Criticos Transversales: seguridad, mantenimiento y
limpieza, orden, gestion y tramites, indigencia

Planteamiento Gran Vision

Iniciativa ADN Centro Histérico: Administracion de Nueva Generacion

Clave Estratégica

Ideas Fuerza

Estrategias

10. Ecosistema de
Colaboracion

1. Cultura de corresponsabilidad y participacion
civil

1.1 Programa para fomentar la organizacion y asociaciones civiles

2. Mecanismos de organizacién y asociacion
civil

2.1 Modelo y mecanismo para una gobernanza social

3. Sistemas de colaboracién y asociacion
"Plblico+Privada” (P+P)

3.1 Mecanismos de colaboracién y/o asociacion publico-privada

4. Construccion del Ecosistema de Colaboracion
de la Gran Visiéon

4.1 Hacia un “ecosistema de colaboracion”

Mecanismo Facilitador

Asociacion empresarial multisectorial para el impulso de la Gran Vision

Planteamiento Gran Vision

Ecosistema de colaboracion de la Gran Vision







Referencias del Equipo Técnico Consultor

Diego Delfin Alvarez del Castillo

Arquitecto por la Universidad de Guadalajara. Se especializa en
“Planeacion Urbana Estratégica” y “Competitividad Territorial” en
Barcelona. En el afio 2000 colaboré con el despacho Atellier Jean Nouvel
en Paris, en el proyecto “Oficinas Corporativas de Omnilife”; asi como
en el proyecto "JVC de Guadalajara” donde participaron 11 despachos
de renombre internacional. En 2006 fue elegido City Hub Fellowship

en Fundacion Metrépoli de Madrid, trabajando 3 afios en “proyectos
urbanos sustentables”, donde actualmente forma parte de sus asesores
internacionales.

Por dos administraciones, formé parte del Gobierno Municipal de
Guadalajara, poniendo en practica su especializacion dentro del &mbito
institucional. En 2012 de manera conjunta con los diferentes niveles de
Gobierno y sector empresarial, funge como coordinador técnico para

el desarrollo del proyecto estratégico: “Ciudad Creativa Digital” con la
participacion del MIT, Carlo Ratti, Fundacién Metrépoli, Accenture, Arup
y MIC. En 2013 fue nombrado Director del maximo érgano de planeacién
urbana de Guadalajara donde actualizd los instrumentos normativos y de
regulaciéon urbana.

Del 2016 al 2018 asume el cargo de Director de Gestién Urbana y Smart
Cities del proyecto "Guadalajra Ciudad Creativa Digital”. A partir del
2018 regresa al sector privado como consultor especializado, realizando
asesorias y estudios urbanos en Guadalajara, Puerto Vallarta, Sayula,
Tepatitlan, Morelia y Aguascalientes. Destacando estudios especializados
para la redensificacion y repoblamiento en areas centrales con desarrollo
de vivienda accesible y estudios de modelos de renovacién urbana con
transferencia de potencialidades y plusvalias.

Leopoldo De Leén Lépez Portillo

Es Ingeniero Civil por la Universidad de Guadalajara. Maestro en
Renovacion de Ciudades Sustentables con dos diplomados en Direccidn
de Empresas Constructoras (CMIC-ITESO) y en Promocién de Vivienda
(CMIC-CANADEVI).

Por mas de cuatro décadas, se ha dedicado al desarrollo de vivienda

y ha ocupado puestos de direccidon en importantes empresas como

Constructora ICLAR, Consorcio HOGAR y GVA Desarrollos, ademas de
dirigir empresas propias especializadas en vivienda, GIACO y NODO.
Asesor y promotor de desarrollos como Orbara San Agustin, Navacerrada
en Ciudad Granja y director de Mazanti Desarrollo Silvicola e Inmobiliario
de 2,400 ha ubicadas en Tapalpa, Jalisco. Promotor del Plan GDL 10,000,
proyecto para desarrollar 10 mil viviendas en Guadalajara.

En la Camara de la Industria de la Construccién (CMIC) ha sido
Vicepresidente de Vivienda en dos periodos distintos (94-95 y 2003-2006)
y Vicepresidente de Servicio al Socio en 2011. Ha participado también

en las comisiones de Coordinacién Metropolitana y de Ciudad Creativa
Digital. Fundador de la revista Multiplica de CMIC y director por 5 afios.
Fundador de Unidos Por la Paz, una organizacion social que promueve la
cultura de paz.

Guillermo Sanchez Rueda

Es Doctor Arquitecto en Planificacion Urbana y Regional por la
Universidad de Valladolid, Espafia. Con dos posgrados en Estudios
Urbanos y en Arquitectura Avanzada por el University College de Londres.
Cuenta con mas de 25 afos de experiencia internacional en la elaboracion
de estrategias de desarrollo urbano, metropolitano y regional, asi como
en la investigacion de procesos urbanos y territoriales. Experto en
planificacién estratégica de ciudades.

Ha sido profesor y académico de diversas universidades de México

y Espafia, y autor de distintas publicaciones en libros y revistas
especializadas.

Su actividad profesional esta orientada a trabajar en ciudades y territorios
con el objetivo de contribuir a acelerar la innovacién y competitividad, y a
mejorar la calidad de vida y sostenibilidad urbana.

Héctor Castainon Reyes

Es Doctor en Ciencias Sociales con especialidad en antropologia social
por el Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia
Social. Licenciado en Administracion por el ITESO. Maestro en Planeacion
y Gestion del Desarrollo Regional por la Universidad de Dortmund,
Alemania y la Universidad Kwame Nkrumah de Ciencia y Tecnologia de
Kumasi, Ghana. Egresado del Programa de Estudios Avanzados en Medio




Referencias del Equipo Técnico Consultor

Ambiente y Desarrollo del Colegio de México.

Ha sido docente en el ITESO, Tec de Monterrey y la Universidad del Medio
Ambiente, y colaborador honorario de la Universidad de Wisconsin-
Madison. Ha sido asesor de proyectos para el Centro de Estudios
Estratégicos del ITESM (2005), y el Departamento del Habitat del ITESO
(2010-2011); consultor en planeacion y gestion del desarrollo para
gobiernos municipales, estatales y federal (2003 a 2010), y organismos
internacionales como PNUD (2010) y ONU-Habitat (2013 — 2018).
Integrante de diversos organismos de la sociedad civil relacionados a la
sustentabilidad urbana, el desarrollo comunitario y redes de participacion
social. Es asociado del Consejo de la Fundacién de Becas MOB, integrante
de los equipos tematicos del Observatorio Ciudadano de Calidad de Vida
Jalisco Cémo Vamos.

Miembro de la red LEAD Internacional de especialistas en medio ambiente
y desarrollo sustentable — LEAD Internacional / Fundacién Rockefeller.
Actualmente entrenador para el fortalecimiento de movimientos sociales
y miembro del consejo en rhize.org, y convocante de la alianza contra

la desigualdad en México y América Latina y Caribe, como parte de la
Alianza Global contra la Desigualdad Fightinequality.org.

Héctor Arad Patino Martinez

Arquitecto egresado del ITESO generacidén 2021. Realizd sus practicas
profesionales en los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) en los
programas de Espacios Habitables para mejorar la Calidad de Vida y
Preservar sus Ecosistemas, participando activamente en los proyectos de
Regeneracion del Espacio Publico: “Parque Resistencia Huentitan” y en el
de Haciendo Barrio: “Construyamos con la Gente". Actualmente colabora
como arquitecto en proyectos y desarrollos de vivienda en la ciudad de
Guadalajara.

Jessica Lau Velazquez

Es Urbanista e investigadora, Arquitecta por el ITESO con maestria en
Disefio Urbano para el Desarrollo por el University College de Londres.
En el Area Metropolitana de Guadalajara ha trabajado en proyectos
urbanos de movilidad activa, espacio publico y coordiné desde Ciudad
Creativa Digital el proyecto de renovacion de infraestructuras sostenibles

para la zona aledafia al parque Morelos, en el Centro Histérico.

Ha colaborado en proyectos de regeneracion urbana participativa en
Reino Unido, Italia y Myanmar, y fue becaria de investigacion en temas
de autoproduccion de vivienda en comunidades informales con la ONG
Arkom Jogja en Yogyakarta, Indonesia.

Desde el 2020 ha coordinado diagnosticos y planes maestros
participativos de regeneracion urbana en poligonos de vivienda social
con alta incidencia de abandono en Tijuana, Cd. Judrez, Matamoros y
actualmente en Tizayuca, Hidalgo. Es integrante fundadora del colectivo
Vivienda Ya, organizacién que busca soluciones para defender el derecho
a la vivienda.

Actualmente colabora como analista en planeacion urbana y vivienda en
ONU-Habitat y como docente en el ITESO.

Su practica profesional se centra en la busqueda de espacios para
mejorar la calidad de vida de las comunidades y su acceso a una vivienda
adecuada a través del disefio participativo, la planificacién comunitaria y
la investigacion urbana.

Violeta Reynoso

Egresada de Licenciatura en Urbanistica y Medio Ambiente, de la
Universidad de Guadalajara en 2011.

Practicas profesionales realizadas en la Cdmara Mexicana de la Industria
de la Construccién, delegacién Jalisco.

Asesora de Regiduria en la Comision edilicia de centro, barrios
tradicionales y monumentos del Ayuntamiento de Guadalajara,
administracién 2012-2015.

Ejercicio profesional en despachos de arquitectura, ingenieria y
urbanismo.
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